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PALAVRAS DO DIRETOR EXECUTIVO

A Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) foi criada nessa gestdo. A proposta
foi estabelecer uma estrutura capaz de olhar para o longo prazo, escutando a comunidade e a
sociedade, integrando e conciliando interesses para ajudar a promover ou reformar a ocupacao
do territério da Unicamp. A equipe da DEPI iniciou sua formagdao a partir da criagdao de um
comité de transicdo para estabelecer um retrato da situacao da universidade em 2017 e auxiliar
a nova gestdo. Nesse comité estavam, além de outros membros, a Regina Falsetti (atual
Assistente Técnica da DEPI), Talita Mendes (Assessora e Coordenadora de Planejamento da
DEPI) e eu (Diretor Executivo da DEPI).

O comité detectou os maiores problemas da universidade daquele momento, a saber: (1)
orcamento deficitario (receita menor que a despesa - estavamos invadindo fortemente as
reservas financeiras da universidade), (2) aumento inercial da folha de pagamento (a folha
crescia, aproximadamente,2,5% ao ano, ou seja, a estabilidade financeira dependia de um
crescimento real da economia paulista), (3) a dindmica de novos empreendimentos (tinhamos
guase 600 milhdes de reais de obras prometidas e uma capacidade de entrega de 35 milhdes
de reais por ano) e (4) os gastos em projetos realizados, sendo que 80% ndo eram executados
por falta de recursos. Enfrentar esses dois ultimos itens, talvez, tenha sido o maior desafio para
a recém-criada DEPI.

Uma das primeiras missdes da DEPI era planejar o que fazer com o territdrio recém-
adquirido de 1,4 milhdo de metros quadrados (Fazenda Argentina), com a pergunta natural:
territério para fazer mais do que ja somos ou algo diferente? Para atuar no assunto,
convidamos o prof. Marcelo Pereira da Cunha do IE, que se tornou um assessor conselheiro de
todos os assuntos da DEPI. Neste inicio de planejamento, surge a semente do Hub Internacional
para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), ja como fruto da exploracdo preliminar do assunto
(a ocupacdo de Fazenda Argentina) com a comunidade da universidade e com outras
instituicoes.

No assunto planejamento territorial, a Unicamp tinha uma estrutura - a Coordenagao de
Planejamento (CPLAN) -, que havia desenvolvido na gestdo anterior uma estratégia para criar
um plano diretor para a Unicamp. Esta estrutura tinha a doutora em arquitetura, Flavia Brito
Garboggini, que fez sua tese de doutorado sobre o campus da Unicamp e havia preparado um
termo de referéncia para contratacdo de uma empresa para desenvolver o Plano Diretor da
Unicamp (por incrivel que pareca, a Unicamp nunca teve um plano diretor) e um doutor em
geografia, Vanderlei Braga, que cuidava de apoiar a prefeitura da universidade com mapas de
conteudo georreferenciado.

A contratacdo de uma empresa para o termo de referéncia custaria varios milhGes de reais
e o orcamento da época ndo permitia. Decidimos que a melhor estratégia seria fazer um plano
diretor com as competéncias internas. Essa tarefa foi iniciada sob a lideranca da Flavia,
inspirada em varias conversas com o arquiteto Jodo Bross, que ajudou a desenhar o campus da
Unicamp em seus primdrdios. Ela foi levada a cabo, com reformula¢cdes na estratégia e
trazendo os conceitos para a sustentabilidade no ambiente urbano pela doutora em arquitetura
Thalita Dalbelo, que apds um processo de construcao participativa com a comunidade da
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Unicamp, entregou ao Conselho Universitdrio a proposta do Plano Diretor Integrado elaborado,
que o aprovou conforme Deliberacdo CONSU n2 04/2021 de 30/03/2021. Esta estratégia guia a
universidade para se tornar cada vez mais sustentavel. A Thalita Dalbelo buscou e encontrou
apoio da comunidade Unicamp como um todo para a realizagao deste plano, com destaque aos
professores da FEC que atuaram como uma espécie de conselho. Para ter as informacdes
organizadas sobre o territério, em apoio ndo apenas ao Plano Diretor, mas oferecendo
subsidios a gestdo de toda a Universidade, criamos, sob a lideranca do Vanderlei Braga, a
coordenadoria de georreferenciamento do acervo fisico e humano da Unicamp.

Na tentativa de sanar os inUmeros projetos que ndo se tornavam realidade por falta de
recursos para executd-los e para a implantacdo da nova logica de solicitacbes de obras, a
Coordenacdo de Obras e Projetos (CPO), na época coordenada pela Patricia Ferrari
Schedenffeldt, foi incorporada a DEPI e reformulada para atender aos novos desafios. Criamos
uma estratégia de decisdo e priorizagdo dos novos empreendimentos, sob a lideranga do
Wellington Oliveira, sendo que essas priorizacbes sdo analisadas pelo Comité de
Empreendimentos (um comité técnico designado), que apds sdo submetidas para a apreciacdo
e aprovagdo da COPEI - Comissao de Planejamento Estratégico Institucional. Criamos, também,
uma parceria com a CPROJ (Coordenadoria de Projetos) da FEC para a realiza¢do dos projetos
da Universidade. Na parte executiva, redimensionamos o sistema de fiscalizacdo de obras, sob
a lideranca do Lucas Oriolo, e aprimoramos a gestdo técnica das obras, sob a lideranca da
doutora Marcela Paduelli.

O Grupo Gestor Universidade Sustentdvel, na época coordenado pelo Juliano Henrique
Davoli Finelli, foi incorporado a DEPI na sua dimensdo de planejamento (Camaras Técnicas).
Depois, a coordenacdo passou a ser exercida, de modo interino, pelo prof. Edson Tomaz (da
FEQ) e, em seguida, a coordenacdo passou para a lideranca do prof. Luiz Carlos Pereira da Silva
(da FEEC). Na sua dimensdo da gestdo executiva em relacdo aos residuos e questdes
ambientais, a lideranca tem sido feita pela doutora Regina Micaroni, com a criacdo da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental e de Residuos. Na DEPI, o GGUS passou a ter um papel
importante, também, na colaboracdo das iniciativas voltadas a sustentabilidade dentro da
universidade, incluindo a participacdo na concepcdo do Plano Diretor Integrado da Unicamp.

Criamos o HIDS, uma estratégia objetiva de longo prazo da Unicamp participar da agenda
global criada pela Organizacao das Nagdes Unidas sobre a realizacdo do Desenvolvimento
Sustentavel. Com apoio da Prefeitura Municipal de Campinas, expandimos o territério de
planejamento para a area de 11,3 milhGes de metros quadrados (Unicamp, PUC-Campinas e a
regido do Ciatec ll). Essa proposta, com apoio do Governo do Estado de Sdo Paulo, esta sendo
desenvolvida com financiamento a fundo perdido do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. Com a participacao essencial, desde o primeiro momento, do prof.
Marcelo Pereira da Cunha, criamos a légica de Desenvolvimento do Master Plan do territdrio
HIDS, descrita neste relatério. Importante citar as sete componentes do projeto de
planejamento do HIDS: (1) Planejamento Fisico-espacial, sob a coordenacdo da profa. Gabriela
Celani, (2) Patriménio Ambiental, Geoldgico e Sociocultural, sob a coordenacdo do prof. Wesley
Rodrigues Silva, (3) Modelo de Negdcios, sob a coordenacdao do prof. Miguel Juan Bacic, (4)
Componente Juridica, sob a coordenacdao do prof. Josué Mastrodi da PUC-Campinas, (5)
Avaliacdo de Sustentabilidade, sob a coordenacdo do prof. Marcelo Pereira da Cunha, (6)
Comunicagao, sob a coordenagdo da Dra. Patricia Mariuzzo e, finalmente, para garantir um
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olhar externo, (7) governanca do projeto BID, sob a coordenacdo da empresa Inventta, dirigida
pelo Bruno Moreira.

A Talita Mendes tem atuado como coordenadora de planejamento da DEPI em todas as
frentes de trabalho. A estrutura DEPIl estd bastante profissionalizada. Os lideres (staff
permanente) sdo protagonistas e sabem o que a universidade precisa. Entendo que a DEPI é
uma estrutura preparada para realizar as entregas definidas pela sua missdo e para enfrentar os
desafios impostos nas transicdes de comando da universidade. E, sem medo de errar, estd
pronta para se adaptar e realizar os desafios naturais de novos dirigentes.

Nas Paginas dois e trés deste relatério aparecem todos os funciondrios que tem atuado
para o sucesso desta nova estrutura.

Marco Aurelio Pinheiro Lima
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1. SOBRE A DEPI

A Diretoria Executiva de Planejamento Integrado, ligada ao Gabinete do Reitor foi criada
através da Resolucdo GR-27/2021, de 05/05/2017 absorvendo a estrutura da Coordenadoria de
Planejamento Fisico — Cplan.

A Diretoria Executiva de Planejamento Integrado tem como missdo a prospeccdo de
cendrios sobre as formas de atuacdo da universidade nos temas ligados ao planejamento
territorial de seus campi e a sustentabilidade, com foco nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Dentro dessa missdo, cumpre com as atividades de ouvir a comunidade
universitdria sobre suas demandas, tracar diretrizes e planos de curto, médio e longo prazo
para os campi, e desenvolver acdes que alcancem os objetivos tracados, como o planejamento
de grandes areas como a Fazenda Argentina e seu entorno, acdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel e educagcdo ambiental, planejamento territorial e gestdo das obras.
Concomitantemente, tem o desafio de integrar esses temas entre si e entre os diversos niveis
de planejamento dos érgaos da universidade.

A COPEl, Comissdao de Planejamento Estratégico Institucional, é o drgdo colegiado que
delibera sobre o planejamento e as propostas de projetos desenvolvidos pela DEPI.
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2. HIDS — Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel

HIDS

Hub Internacional para e Desenvelvimento Sustentével

Dentre os objetivos da DEPI de realizar estudos prospectivos sobre as formas de atuacao da
universidade numa perspectiva de longo prazo, fez-se pensar em um projeto arrojado de longo
prazo, o Projeto Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel - HIDS.

O Projeto do HIDS foi imaginado, a principio, como uma estrutura a ser criada na Fazenda
Argentina, drea adquirida pela Unicamp em 2013, com 1,4 milh3o de m?2.

Com a evolucdo da prospeccdo de atividades que poderiam ser desenvolvidas no HIDS,
tornou-se evidente a sinergia e a oportunidade desta iniciativa compor a regidao do Ciatec I,
“Polo de Alta Tecnologia”, identificada como Polo Estratégico de Desenvolvimento do
Municipio de Campinas, totalizando uma area de 8,8 milhdes de m?, no qual parte da Unicamp
se encontra.

Assim, levando-se em consideracdo (i) as oportunidades e os desafios relacionados aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, (ii) o reconhecimento da darea contigua a
Unicamp/Ciatec Il como um Polo Estratégico de Desenvolvimento e (iii) as voca¢des dos atores
j& presentes nesta area (ampliada pela presenca da Pontificia Universidade Catélica de
Campinas — PUC-Campinas), a prospeccdo do HIDS avancou, tendo as universidades como
centralidades atratoras e irradiadoras de conhecimento para promover, com Campinas e
regido, a criacdo de um distrito sustentdvel (uma referéncia internacional de smartcity) com
impacto diretor local e regional. Sendo assim, o HIDS pode compreender toda a area que
contém a regido do Ciatec Il, da PUC-Campinas e da Unicamp. Atualmente, a Fazenda Argentina
e o Parque Tecnolégico da Unicamp ja fazem parte do Ciatec Il. Com a inclusdo de toda a
Unicamp e a PUC-Campinas, a area alvo de planejamento passa para 11,3 milhdes de m2.
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Para identificar as atividades do HIDS, seus diversos cenarios urbanos e seus valores
associados com o desenvolvimento sustentdvel, a equipe que coordena o projeto do HIDS tem
interagido com vdrios atores — presentes e ndo presentes na drea alvo de planejamento. A
partir desse esforgo vdrias instituicdes manifestaram interesse em participar do projeto.

Para fortalecer o projeto de criacdo do Hub e oficializar a participacdao de todas as
instituicdes no seu planejamento, em margo de 2020 foi criado o Conselho Consultivo Fundador
do HIDS. O Conselho agrega 14 instituicdes: a Prefeitura Municipal de Campinas, o Governo do
Estado de Sao Paulo, Unicamp, PUC-Campinas, Facamp, CNPEM, Embrapa, CPQD, TRB Pharma
Ind. Quimica e Farmacéutica, Cargill Agricola, Cariba Empreendimentos e Participacdes e
Instituto de Pesquisa Eldorado, todas presentes na area de planejamento e ainda a CPFL e a
SANASA.

Com a prospeccao do HIDS tendo alcancado a cidade de Campinas e regido, os reitores da
Unicamp e da PUC-Campinas, bem como o prefeito e o vice-prefeito de Campinas,
estabeleceram um compromisso para a constru¢ao de um Acordo entre as partes envolvidas
(stakeholders) sobre sua proposicdo. Este Acordo ira definir, em linhas gerais, o conteudo, os
valores e os critérios que guiardo a elaboracdo do masterplan do distrito, trazendo as diretrizes
gerais consensuadas por estes atores e amparadas, sempre, nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel. Reconhecendo a importancia desta iniciativa para o desenvolvimento da regido e
mesmo do Pais, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ira financiar, a fundo
perdido, as atividades relativas ao desenvolvimento de um masterplan para o HIDS até o final
de 2021. Este masterplan serd elaborado por uma equipe da Unicamp, PUC-Campinas e
prefeitura de Campinas, com apoio de grupos de trabalho compostos por todas as instituicoes
do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. Esses grupos de trabalho estdo divididos em sete
componentes de trabalhos independentes que buscam contemplar os diferentes aspectos
presentes em um projeto complexo como este.



http://www.hids.depi.unicamp.br/instituicoes/
http://www.hids.depi.unicamp.br/instituicoes/
http://www.hids.depi.unicamp.br/instituicoes/
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e Projeto Fisico-Espacial

e Modelo Juridico

e Modelo de Negdcios

e Patrim6nio Ambiental

e Avaliagdo de Sustentabilidade

e Comunicagao

e Governanga

Em marco de 2020 foi assinada a Cooperagao Técnica, ndo reembolsavel, do BID com a

Unicamp e com a Prefeitura Municipal de Campinas com objetivo de apoiar no
desenvolvimento de um masterplan e apoiar na conceituacdo e construcdo da estratégia de
criacdo e estruturacdo do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentdvel — HIDS.

Em dezembro de 2020 foi assinado o convénio entre as Instituicdes que compdem o
Conselho Consultivo Fundador do HIDS para a criacdo do Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentdvel para Campinas. A conclusdo do Master plan do HIDS esta prevista
para o final de 2022.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DISTRITO MODELO DE DESENVOLVIMENTO
URBANO SUSTENTAVEL E INTELIGENTE NA
FORMA DE LABORATORIO VIVO

ey tnbU|r para o processo do
dESenvoMmen O sUsteniavel, agregando
esforges nacionais € intermasignais para
produzir conhecimento, tecnolQgias
inovadoras e educag¢ao das futurd
geragdes, mitigando e superando as
fragilidades sociais, econémicas e
ambientais da sociedade contempordnea.

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

3. ATIVIDADES INTEGRADAS

3.1 Distribuicdo e demandas por espacos fisicos

E frequente a necessidade de ajustes e mudancas em relagdo aos espagos ocupados na
Universidade, ou ainda, a busca por espagos para novos projetos, pesquisas, expansdes, criacao
de novos 6rgdos e outros. A DEPI recebeu esses pedidos durante este periodo, realizando
estudos e propostas de mudancas de acordo com as demandas, submetendo a Copei para
deliberacao.

Cabe dar destaque especial a duas situagdes nesse sentido: uma grande redistribuicdo de
espacos nos prédios centrais da reitoria, apés a mudanca da Inova para a sede da Fazenda
Argentina, que possibilitou melhor acomodacdo de muitos érgaos existentes e de drgdos novos;
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e a mudanca do CMU para o terceiro andar da Biblioteca Central, que hd anos ocupa um espaco

inadequado para suas atividades e com uma série de problemas estruturais.
Essas demandas, bem como outras submissdes foram feitas a Copei nesses quatro anos,

com uma ativa participa¢do da DEPI nas pautas colocadas, conforme demonstrado a seguir:
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COPEI2021

Marco

~

. 1. Distribuicaodos recursos orcamentarios para os tipos debras -
PDO 2021 (RS 5MI)

2. Proposta de inclusao de novo tipo de obra com vistas a obtencéle
AVCB

3. Apresentacao do panorama de obras

4. Aprovacaodo documento final do Plano Diretor Integradoda
Unicamp

5. Apresentacao Relatério de Gestao DEPI 2012021

3.2 Recuperacao do prédio do COTUCA

Com drea total de 6.734m?, projetada pelo Arquiteto Ramos de Azevedo, a construcdo do
prédio tombado a Rua Culto a Ciéncia cedido a UNICAMP por Bento Quirino, data de 1918, e foi
recebida e ocupada pela Unicamp em 1967 com o Colégio Técnico de Campinas — COTUCA. A
edificacdo estava desocupada desde fevereiro de 2014, devido a um laudo emitido que previa
um iminente colapso da estrutura da cobertura do prédio, devido a problemas de infiltragdo e
presenca de cupins. Desde essa data, a Unicamp esteve buscando recursos financeiros para
tratar ndo apenas os problemas da cobertura, mas para realizar a recuperacdo do prédio, que ja
estava em mas condicdes de conservacao, fosse para o uso do colégio ou pela sua importancia
histérica.

A DEPI iniciou estudos em 2018 sobre a recuperac¢do do prédio, avaliando as necessidades
de intervencdo e estimando custos junto a empresas e instituiches competentes, avaliando
possibilidades de ocupacdo, de parcerias, e prospectando instalacdes para o colégio, cuja
promessa de um novo prédio no campus ndo poderia ser cumprida, dado o montante de
recursos requeridos para tal (cerca de RS 60 milhdes).

Em analise de possibilidades de financiamento e/ou parcerias para essa recuperagao, a
Campinas Decor, empresa que organiza mostra anual de decoragdo, mostrou-se interessada em
realizar sua 252 mostra nesse prédio para o ano de 2020. A DEPI conduziu as negociacoes, a
formalizacdo do convénio e todo a operacdo de recuperacdo do prédio junto a Campinas Decor.
A mostra ndo foi realizada em 2020 pelas restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, mas
as obras continuaram e as atividades do colégio poderdo retornar ao prédio no inicio de 2022.

Diretoria Executiva de
Planejamento Integrado
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33 Submissdo de projetos

A equipe da DEPI conduziu, participou ou orientou Unidades e Orgdos em diversas
submissGes de projetos a instituicbes de fomento, editais publicos e leis de incentivo, para
investimentos em infraestrutura. Entre alguns exemplos estdo os projetos de acessibilidade
para o campus submetidos a editais do Ministério da Justica, a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas para reforma de laboratérios, a conclusdao da obra do Teatro Laboratério do 1A a
Lei Rouanet, e a constru¢do do Ginasio de Esportes da FCA a Lei de Incentivo ao Esporte, por
duas vezes. Dentre essas iniciativas também foram realizadas conversas e visitas a Assembléia
Legislativa de Sdo Paulo, Secretaria de Esportes do Estado, Ministério da Cidadania em Brasilia,
além de gabinetes de deputados estaduais e federais.

34 Recuperagdo do prédio da engenharia basica

O prédio da Engenharia Basica € um dos mais antigos construidos no campus de Barao
Geraldo, e abriga seis unidades entre faculdades (salas de aula e laboratérios) e centros e
nucleos. Nesse contexto de responsabilidade diluida, inUmeros problemas estruturais, e
constantes notificagbes do Ministério Publico sobre as condi¢cbes do prédio, a DEPI tem
conduzido acles importantes na edificacdo, em quatro frentes de trabalho: projeto de
acessibilidade para reforma dos banheiros, dos acessos e da quadra; projeto de prevencao e
combate a incéndio, com vistas a obtencdo do AVCB; projeto para reforma das instalacdes
elétricas e substituicdo de todo o piso das dreas comuns.

3.5 AVCB

Outro ponto sensivel, que une os temas de infraestrutura e seguranca, refere-se a
prevencao contra incéndios e outras situagdes de risco e emergéncia, temas fundamentais para

16
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garantir a seguran¢a da comunidade e evitar tragédias, como algumas que lamentavelmente
temos vivenciado nos ultimos anos em todo pais. Obter o AVCB para todos os prédios dos
campi exige planejamento e alocacdao de recursos com a participacdo ativa dos drgaos
responsaveis e das Unidades e Orgdos. A DEPI mapeou todas as edificacdes no sentido de
estabelecer um “limite de responsabilidade para AVCB”, que delimita os prédios e seus
conjuntos para fins de projeto, adequacdes e vistoria. Este mapa esta representado a seguir.
Juntamente com esse mapeamento, que levantou todos os projetos técnicos de Bombeiros
existentes e a situacdo de sua aprovacao, a DEPI elaborou relatério que orienta esse
planejamento por parte de cada Unidade/Orgdo, definiu modelo de contratacdo do projeto
técnico (PPCI) e propbés a COPEl uma linha de investimentos em 2021 para infraestrutura
especifica para a finalidade de obtencdo do AVCB. A proposta foi aprovada, e ainda que com
recursos bastante limitados, serda um grande passo para avancarmos no tema.

+*

3.6 Campanha UNICAMP Solidaria

Diante da situacdo de pandemia da COVID-19, a Unicamp toma a iniciativa de
coordenar uma campanha para arrecadacdo de recursos para aquisicao e distribuicao de
cestas basicas para a populagdo em situacdo de vulnerabilidade social das cidades de

Diretoria Executiva de
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Campinas e Limeira. A coordenacdo da campanha foi realizada pela DEPI, em parceria
com a Funcamp e as Secretarias Municipais de Assisténcia Social dessas cidades.

Além da coordenacao de toda a campanha, a DEPI, através da Coordenadoria de
Georreferenciamento, elaborou mapas contendo as familias cadastradas e os locais de
distribuicdo das cestas para auxiliar na logistica da acdo. Foram firmadas parcerias
também com o Laboratério Von Braun, Itau Social e Projeto Comemos.

A acdo é continua e estd em vigor desde abril do ano passado, tendo ja adquirido
e entregue mais de 27.000 cestas basicas.

Campanha Unicamp Solidaria: Cestas Basicas

Ajude quem mais necessita, sem sair de casal

CLIQUE PARA DDAR

3.7 Instalacdo de gas natural no campus bardo geraldo

A partir de recomendac¢ao da CETESB durante o processo de licenciamento ambiental, com
especial atengdo para os riscos da central de gas liquefeito de petréleo (GLP) existente no HC,
foram iniciados estudos para a canalizacdo de gds natural. Em parceria com a Comgas,
concessionadria que fornece gas natural no municipio, foi elaborado o projeto para atender aos
principais consumidores de GLP do campus nessa substituicao, a saber: HC, Caism, FEA, FEF e os
restaurantes universitdrios (RU e RS). Os estudos foram realizados pela DEPI e apresentados a
Copei, que aprovou a proposta por se tratar de uma mudancga que trard economia financeira,
mais seguranca em relacdo a acidentes, facilidades na logistica, contratacao e abastecimento. O
contrato entre Unicamp e Comgas foi assinado no final de 2020, e as obras da rede (sob
responsabilidade da Comgas) deverdo estar prontas até o final de 2021, quando iniciara a
substituicdo do GLP e abastecimento do gds natural.

3.8 Escritério de projetos

O escritdrio de projetos que existia na Coordenadoria de Projetos e Obras — CPO, ndo
desenvolvia projetos, mas cuidava da contratagdo de empresas terceirizadas e realizava uma
fiscalizagdo minuciosa de cada etapa dos projetos contratados. Dois problemas principais
foram diagnosticados nesse processo. O primeiro diz respeito ao desenvolvimento de muitos
projetos que ndo tinham qualquer perspectiva de realizagcdo, numa propor¢ao avaliada, em
10 anos, em 80% de projetos elaborados sem execugdao nesse periodo e sem qualquer
perspectiva futura. O segundo problema diz respeito aos prazos de desenvolvimento de
projetos, mesmo aqueles em que havia alguma perspectiva ou recursos para realizagao,
demoraram tanto para ser concluidos que perderam seu propdsito. O indice de atraso no
desenvolvimento de projetos contratados, em 2018, era de 4,5. A equipe de projetos estava
demasiadamente desmotivada, seja pelo processo de trabalho ou pelas responsabilizacdes
gue vinham ocorrendo num passado recente.
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Em paralelo, a Coordenadoria de Projetos (CProj) ligada a FEC, ha anos atua como
escritdrio de projetos que desenvolve projetos para a Universidade a partir de demandas
recebidas das Unidades, mediante repasse de recursos. O problema nao execuc¢dao dos
projetos se repete aqui, pois sem um planejamento antecipado, as Unidades solicitavam
projetos que em sua grande maioria ndo poderiam, e ndo foram, executados. Havendo dois
orgdos com tarefas semelhantes e reféns da auséncia de planejamento da universidade, foi
pensada numa fusdo desses setores para o desenvolvimento de projetos minimizando as
contratacdes, e com a organizacdao das prioridades e planejamento de obras. Durante dois
anos estudamos, DEPI e FEC, alternativas para essa estratégia em relagao a sua forma
estrutural. Enquanto isso, na pratica, a equipe da CProj assumiu os projetos da lista de
prioridades, e em parceria com a DEPI, comecou o desenvolvimento de projetos com
recursos priorizados para execu¢ao, ndo aceitando mais demandas que viessem sem ser por
esse meio, e deixando de cobrar pelos projetos.

A Ultima negociagdo ocorrida com a FEC no sentido de trazer a equipe da CProj para a
estrutura da DEPI ocorreu no inicio de 2020, em que fariamos a contratacao para reposicdo
de 4 profissionais para efetivar essa transferéncia. Com a chegada da pandemia e o
congelamento das contratagdes, isso nao foi possivel, mantendo a CProj sob a estrutura da
FEC, mas dentro da estratégia de responsabilidade dos projetos priorizados pela Copei.
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4. ATIVIDADES DE APOIO
4.1 Administracao e Recursos Humanos

A DEPI iniciou, em 2017, com uma equipe reduzida de 6 funciondrios, tendo como seu
primeiro Diretor Executivo, o Prof. Dr. Marco Aurelio Pinheiro Lima. Totalizamos, hoje, 50
colaboradores.

Em 2018 a equipe do Grupo Gestor Universidade Sustentavel-GGUS passou a integrar a
DEPI, até entdo ligada a CGU. No inicio de 2019, foi a vez da equipe da Coordenadoria de
Planejamentos e Obras — CPO, que havia sido transferida do Gabinete do Reitor para a
Prefeitura do Campus no ano anterior, que também passou a integrar a DEPI.

A Area Administrativa da DEPI é formada pela Assistente Técnica que gerencia o orcamento
do 6rgdao, com o apoio da equipe para as atividades de compras, patrimonio, protocolo,
veiculos, almoxarifado e recursos humanos.

Em 01 de outubro de 2019 a DEPI é Certificada e tem aprovado seu organograma através
da Deliberagdao CAD-510.

Estrutura Organizacional - PROC.01P-2467/2018
DIRETORIA EXECUTIVA PLANEJAMENTO INTEGRADO - DEPI

Diretoria
Lhretor Executive de
Plangjamento Integrado

Assessoria Docente
Aszsessor Docenle de
Gahinete

Assisténcia Técnica
Assistente Teonico

|
Assessoria de Gabinete |
| Assessor " I

Universidade Sustentavel

Assessor de Gabinete
Assistente de .
A Informatica
Comunicagio
| |
Planejamento Gestdo da Execugao
Coomdenador de Divisdo™* Coomenador de DivisSo
| | [ |
EI'I‘IH’G::I:Z?I::I‘IUS Plano Diretor Georeferenciamento Gestédo Técnica Gnataoﬁ.aaslidee;al @ de Fiscalizagio de Obras
Coordenador de Serviga Coordenador de Senvigo Coomdenador de Senvigo Coordenador de Servigo Coordensdor de Sernvieo Coordenador de Servigo

* Gratificagdo extinta na vacancia do atual ocupante
** Apenas sera aplicada quando da vacancia do extinto Assessor Il
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Tendo a DEPI recebido equipes grandes e com histdrico intenso de atuagdo na universidade
no tema de obras e de sustentabilidade, e considerando as frentes distintas, porém a serem
integradas, dessa atuacdo, a reestruturacdo para chegarmos a presente certificacdo foi um
trabalho complexo. Uma das primeiras tarefas foi a discussao sobre quais seriam as atividades
ligadas a planejamento e as operacionais, que originou as duas coordenadorias de base da DEPI
- Coordenadoria de Planejamento e Coordenadoria de Gestdo da Execucdo. A primeira engloba
as atividades do Plano Diretor Integrado, do Georreferenciamento e da Gestdo de
Empreendimentos. A segunda, a Gestdo Ambiental e de Residuos, a Gestdo Técnica e a
Fiscalizagdo de Obras. As atividades dessas areas estdo descritas ao longo deste relatorio.

Dentre os grandes desafios de toda a reestruturacao, inclui-se a consolidacdo da
importancia do GGUS e suas camaras técnicas, que ficaram diretamente ligados a Diretoria
Executiva, a continuidade do planejamento da d4rea do HIDS (Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentdvel), e a reformulacdo de atividades e processos para a integracao
das areas ou para as melhorias a serem implantadas, passando pelas transferéncias de
funciondarios, como da Area de Projetos, cuja estratégia citamos anteriormente, e pela
construcdo de novas equipes, como das trés areas da Coordenadoria de Planejamento.

Junto com essas mudancas, foi preciso atuar também em acdes de integracao, de clima
organizacional e mediagdo de conflitos. Algumas equipes, ao longo dos anos, acabaram por ser
fragilizadas com o volume de trabalho sem controle e as responsabilidades imbuidas a elas,
inclusive em sindicancias e CPPs. Além disso, com as instabilidades em relacdo a carreira e a
progressdo que permeiam os funciondrios nos ultimos anos, ha uma parcela de desmotivacao,
gue até entdo ndo afetou a produtividade e qualidade do trabalho realizado das pessoas que
permanecem na equipe, mas muitos profissionais buscaram outros lugares nos processos de
relotacdo, em especial em Unidades e Orgdos que tinham cargos gratificados a oferecer. Com
isso, comecamos a perder capacidade operacional, o que tem sido um risco iminente o tempo
todo. No ultimo processo de progressao realizado na universidade, por exemplo, que nao
existiu qualquer participacdo das chefias durante as avaliacdes, a equipe completa de Obras
ndo foi contemplada, tendo exercido atividades na linha de frente da DEPI, com grandes
responsabilidades sob suas fungles, e entregando resultados significativos e melhorias do
processo. Com a competéncia, experiéncia e conhecimentos adquiridos por essa equipe, e sem
perspectivas de carreira e progressao, os profissionais sdo muito procurados por outras
Unidades/Orgdos, que em muitos casos oferecem cargos gratificados, colocando a geréncia da
area numa situacdo extremamente delicada, lidando com a possibilidade de crescimento do
profissional em outro local versus as atividades que ficardo descobertas sob sua
responsabilidade. Diante desse exposto, cumpre destacar que é imediata a necessidade de
readequacdes no assunto da progressdo como um todo, mas que seja pensada uma forma de
retencdo desses recursos humanos no local onde estdo, ou de sua reposicao imediata em casos
de transferéncia.

4.2 Tecnologia da Informacgao

A equipe de Tl da DEPI é oriunda da CPO, tendo sido incorporada a toda a Diretoria a
partir de agosto de 2018. Dessa forma, assumiu novas atividades ligadas as outras areas da
DEPI, mesmo que dividindo as responsabilidades por parte da equipe ainda estar sob a
Divisdo de Informatica do Gabinete do Reitor. Estamos em processo de transicdo para que a
nossa equipe interna assuma toda a rede DEPI. Nesse periodo de 2017 ao inicio de 2021, a
equipe desenvolveu inumeros trabalhos sob demanda, além das atividades de suporte e
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manutencao rotineiras, acompanhamento de licencas e novas aquisi¢cdes, discussdes sobre
novos projetos, e ministrando cursos na Educorp. Entre as atividades, destacamos:

. Migracao de todo ambiente dos servidores fisicos para a nuvem, com
atualizacdo de todos os sistemas (testado, funcionando, mas ainda ndo estd em
producdo)

. Ligacdo da DEPI Reitoria com a rede da Unicamp para separacdo das
redes Reitoria-DEPI (Fibra passada e testada)

o Site da DEPI

. Rede de Facilitadores GGUS

. Suporte Pandemia (suporte remoto, preparacdo e disponibilizacdo de
maquinas)

. SIGPOD

o Migracao da documentagao e versionamento do sig para o gitlab

o Implementacdo da SOB

o Implementacdo do Login Unico do sig

o Integracao SIGPOD com o ArcGis

o Readequacdo de todos os sistemas de CPO->Depi

o Inicio da integracdo com o Sigad (testes preliminares)

o Fases TRD, TRP, Programacdo de recursos e cronograma/subsidios
de contratacdo, Analise de projetos, OS

o Checklist de projetos

o Refatoracdo da tela de aditivos (OS)

o Implementagao efetiva da tela "Minhas obras" com prazos e
pendéncias

o Implementacdo de notificacbes para atividades com tempo e
atrasadas

o IT Complementar

4.3 Comunicagao

A DEPI teve uma contratacdo externa, por seis meses, de uma profissional de comunicacao,
gue atuou principalmente nas agdes iniciais de comunicacdo do HIDS, mas que teve grande
atuacdo também com trabalhos para as areas da DEPI, tendo auxiliado na construcao do site,
seu conteldo, elaborado diversas noticias, entre outros trabalhos. No inicio de 2021 recebemos
um funcionario que atuara na area de comunicagao.

de
do
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5. GGUS — GRUPO GESTOR UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

Qu/s

Instituido através da Resolugdo GR n? 41/2014, posteriormente substituida
pela Resolucdo GR n? 29/2015, o Grupo Gestor Universidade Sustentdvel — GGUS é fruto de um
trabalho iniciado na década de 90 no tema da gestdo ambiental e do gerenciamento de
residuos. Foi incorporado a DEPI em 2019 com a finalidade de planejar, desenvolver, viabilizar
institucionalmente e gerenciar as acoes, projetos e programa institucionais que digam respeito
a sustentabilidade socioambiental, integrado ao Plano Diretor da Universidade

A equipe que compunha o GGUS, quando da incorporacdo pela DEPI, tratava das questdes
de planejamento, da gestdo das cdmaras técnicas e da parte operacional que lhes cabia, em
relacdo a gestdo de residuos e gestdo ambiental. Com a certificacdo da DEPI, a proposta
aprovada teve o intuito de separar as atividades de planejamento das atividades operacionais,
gue obviamente trabalham integradas, mas em estruturas distintas. Dessa forma, foi criada a
Coordenadoria de Gestdo Ambiental e de Residuos, que trata da gestdo operacional desses
temas, e estd ligada a Coordenadoria de Divisdo da Gestdo de Execucdo; e trouxe para a
Coordenacdo do GGUS, um assessor docente diretamente ligado ao Diretor Executivo, ndo
possuindo equipe prépria em sua estrutura, mas tendo as Camaras Técnicas de Gestdo ligadas
ao Coordenador, responsavel por sua gestao.

Para colaborar na construcdo do panorama atual, do cendrio futuro desejavel e elaborar
diretrizes que se integram ao Plano Diretor Integrado nos mais diferentes campos de atuagdo
relacionados a sustentabilidade, O GGUS e suas Camaras Técnicas atuam nas componentes
estratégicas que atuam como assessoras na integracdao do planejamento dos campi e nas
solugbes técnicas para problemas, visando a sustentabilidade da universidade, diretamente
relacionadas ao Plano Diretor Integrado.

As Camaras Técnicas sdo compostas por docentes, alunos e funcionarios, convidados em
virtude das respectivas competéncias técnicas nas areas de conhecimento, tendo secretdrios
executivos que auxiliam nas atividades de planejamento, de implantacdao e de gerenciamento
das acdes sustentaveis na UNICAMP. Sao 6 as Camaras Técnicas em atividade de 2017 a 2021:

I. CTGE - Camara Técnica de Gestao de Energia;

[I. CTGRH - Camara Técnica de Gestdo de Recursos Hidricos;

[ll. CTGRN - Camara Técnica de Gestdao de Fauna e Flora;

IV. CTGR - Camara Técnica de Gestao de Residuos;

V. CTEA - Camara Técnica de Educacdao Ambiental;

VI. Camara Técnica de Gestdao de Campus Inteligente.

Planejamento Integrado
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Nesses quatro anos de gestdo, as Camaras Técnicas foram coordenadas pelo servidor
Juliano Davoli, em seguida pelo Prof Edson Tomaz, que em muito colaboraram com os
trabalhos e avancaram no tema da sustentabilidade. Em 2020 foi nomeado o Prof. Luiz Carlos
Silva como coordenador. Acumulando o posto de coordenador da CT de Energia, o Prof. Luiz
Carlos possui a experiéncia e habilidades necessdrias para coordenar os demais trabalhos rumo
a uma universidade mais sustentdvel, em parceria com o Plano Diretor Integrado, bem como
expertise para trabalhar na busca de parceiros para financiamento de projetos e acdes ligadas a
sustentabilidade.

A seguir trazemos o relatério das atividades de cada uma das Camaras Técnicas no
periodo da Gestdo 2017-2021.

Camara Técnica de Gestdo de Recursos Hidricos

Membros:

Ana Elisa Silva de Abreu, Profa. Dra.

José Gilberto Dalfré Filho, Prof. Dr.

André Luis Sotero Salustiano Martim, prof. Dr.
Gabriela Marques Romero, enga.

Renata Castagnato, Tecnola.

Ronald Giarola, ENG.

Ex-coordenadores:

Antonio Carlos Zuffo, Prof. Dr.

Sueli Yoshinaga Pereira, Prof2. Dr2.

A CTGRH reune docentes e colaboradores com expertise em temas como hidrologia,
aguas subterraneas, drenagem urbana, sistemas de abastecimento de agua, gerenciamentos de
recursos hidricos, tecnologia do saneamento, qualidade da agua, entre outros, tendo como
demanda objetiva elaborar o Plano de Gerenciamento de Recursos Hidricos além de prestar
assessora técnica na resolu¢do de demandas nos campi.

O plano de gestao de recursos hidricos — PGRH que tem como objetivo o desenvolvimento de
diversas acGes a serem implantadas na Universidade como:

e Evidenciar a responsabilidade ambiental da Universidade e seu esfor¢o na construgao da
sustentabilidade;

e Conscientizar os funciondrios, terceiros e publico sobre o uso eficiente dos recursos
hidricos;

e Reduzir o desperdicio e, consequentemente, as despesas e custos operacionais
envolvidos com o uso da agua e geragao de esgoto sanitario.

O PGRH prevé também acbes especificas em implantagdo/a serem implantadas na
Universidade, merecendo destaque:

Micro e macromedi¢dao do consumo de agua utilizado em seu territério;
Diagnéstico do consumo de agua: auditoria dos sistemas prediais e aplicagdo de
guestionarios para a identificagcdo das parcelas que compéem o consumo de 4gua;

e Proposicao de alternativas para a reducdo do consumo baseado no resultado da auditoria
do consumo: estudo de tecnologias economizadoras, viabilidade técnico-econémica de
sistemas de dgua ndo potavel;
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e Proposicdao de estratégias para a gestdo do consumo apds as intervengdes, de modo a
perenizar as redugdes alcancadas e planejar a¢des futuras.
Entre as demandas assessoradas pela CTGRH destacam-se:

e Seguranca de Barragens

Vistoria das barragens no campus Zeferino Vaz e assessoria na elaboracdo do Termo
de Referéncia para contratacdo do diagnostico e plano de seguranca de barragens.

e Operacdo de pocos tubulares profundos no campus Zeferino Vaz

Estudo da interferéncia entre pocos;

Geofisica para locacdo de poc¢os tubulares profundos na &rea da fazenda Argentina;
Acompanhamento de projetos de docentes do IG voltados ao conhecimento da
hidroquimica dos pogos, utilizando o campus como Laboratério Vivo;

Assessoria na elaboracéo do edital para implantacdo de um sistema de monitoramento
continuo dos niveis d’agua nos pogos em operacdo, objetivando reunir dados para
tomar decisdes em momentos de escassez, como na crise de 2014.

e Sistema de ranqueamento UlGreenMetric

Levantamento e avaliacdo dos indicadores referentes aos recursos hidricos dos campi
em 2019 e 2020

e Drenagem

Defini¢do das agdes para a drenagem do terreno do Teatro do Instituto de Artes para
continuidade das obras, 0 que motivou a elaboracao das diretrizes para uso e ocupacao
do solo em éreas sujeitas a inundagdes.

Camara Técnica de Gestdo de Energia

Membros:

Prof. Dr. Luiz Carlos Pereira da Silva — FEEC/Unicamp - Coordenador
Prof. Dr. José Tomaz Vieira Pereira — NIPE/Unicamp

Prof. Dr. Moacyr Trindade de Oliveira Andrade — Prefeitura/Unicamp
Profa. Dra. Lucila Chebel Labaki — FEC/Unicamp

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Cunha — DEPI/Unicamp

Prof. Dr. Jose Luiz Pereira Brittes — FCA/Unicamp

Profa. Dra. Carla Kazue Nakao Cavaliero — FEM/Unicamp

Profa. Dra. Flavia Luciane Consoni de Mello — IG/Unicamp

Profa. Dra. Barbara Janet Teruel Mederos — FEAGRI/Unicamp

Eng? José Antonio Dalbem — Membro Externo

Eng® Rafael Plaza Carillo - DSIS/Prefeitura/Unicamp

Srta. Lindinalva Candido Machado — Escritério Campus Sustentdvel/Unicamp

Coordenador:

A Camara Técnica de Gestdo de Energia trabalhou na concepcao de projetos e agGes para
melhoria da gestdo de energia e eficiéncia energética da UNICAMP durante o ano de 2016. Em
2017, um conjunto sdlido de ideias e projetos foram agregados para compor a proposta de
Campus Sustentavel da UNICAMP, submetida e aprovada pela ANEEL, no ambito dos seus
programas de Pesquisa e Desenvolvimento e de Eficiéncia Energética, em parceria inédita com
a CPFL, quando o Campus Zeferino Vaz foi apresentado como um laboratério vivo para
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desenvolvimento de solucbes para gestdo de energia, sustentabilidade energética, mobilidade
elétrica, etiquetagem de edificios e educacdo energética.

A execucdo do projeto Campus Sustentdvel ocorre no periodo de 2018 a 2021, ganhando
uma equipe de pesquisadores, bolsistas, professores e funcionarios, e estabelecendo uma rede
de parcerias internas e externas para viabilizar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro.
Em 2019 foram inauguradas as primeiras plantas fotovoltaicas da UNICAMP, e iniciados
projetos de retrofit de lampadas e sistemas de ar condicionado. No entanto, o Campus
Sustentdvel se tornou uma vitrine importante para a captacdao de novos projetos e parceiros,
seguindo com novos contratos a cada ano, onde se inclui o projeto do Onibus Elétrico, projeto
de eficientizacdo do GMU, CDC, FEEC, FEM, FEC, IA, projeto de eficientizacdo da central de agua
gelada do HC, projetos de geracdo fotovoltaica e retrofit de lampadas no HC, CAISM,
HEMOCENTRO, GASTROCENTRO, IOCAP e CECOM, todos em parceria com a CPFL. Em 2020, no
entanto, foi iniciada uma nova parceria, com a ELETROBRAS, no ambito do programa de
investimento do PROCEL, quando foi aprovado um projeto para a modernizagdao de todo o
sistema de iluminagdo publica da UNICAMP. Ainda em 2020 mais um grande projeto foi
aprovado e contratado no tema de microrredes, também com investimento expressivo em
infraestrutura dentro do Campus e com grande incremento na equipe de pesquisadores,
professores e funcionarios. Todos esses projetos foram acompanhados e articulados pela CTGE.

No entanto, o aumento na quantidade e abrangéncia dos projetos também aumentou bastante
a complexidade na gestdao e execucgao, atendendo restrigdes e condi¢cbes internas da Unicamp,
e, também externas, da CPFL e da ANEEL, e compatibilizando projetos de engenharia e
infraestrutura com metas académicas e cientificas, como deve ser em um laboratdrio vivo. Essa
complexidade da gestdo resultou na criacdo do Escritério de Projetos Especiais junto a CGU,
com o objetivo de facilitar a gestdo, integrar o trabalho de divisbes operacionais da
Universidade com o trabalho de pesquisadores, alunos e funcionarios, e de viabilizar a
perenidade deste fluxo de projetos, contratos e parcerias.

A partir da criacdo do Escritério de Projetos Especiais em 2020, a CTGE voltou a se debrugar nas
questdes de planejamento, de estratégias e diretrizes para a melhoria da gestao de energia da
UNICAMP. De fato, o desenvolvimento e implantacdo de um Sistema de Gestdo de Energia estd
no centro da missdo da CTGE, e de forma mais ampla, para todas as dreas, do GGUS. Assim,
foram criados cinco grupos de trabalho sob coordenacdo da CTGE, sdo eles: GT1 — Sistema de
Gestdo de Energia da UNICAMP; GT2 — Gestao de Contratos de Energia e Uso de Rede; GT3 —
Gestdo de Rede de Média Tensdo; GT4 — Gestdo de Redes de Baixa Tensdo e GT5 — Gestdo de
Uso Final de Energia nas Edificacbes. O trabalho dos GTs visa a documentacdo do sistema de
gestdo atualmente em curso na UNICAMP, sua modelagem e fluxos de processos principais,
identificagdo ou proposi¢dao de indicadores e pontos de melhoria. Tudo isso, feito através de
intensa troca de informacdes e participacdo das areas operacionais da Universidade, que atuam
rotineiramente nos diversos processos identificados.

A figura a seguir ilustra a estratégia de trabalho que foi se formando com o tempo nas
atividades da CTGE. O maior desafio hoje é realizar a missdao da CTGE-GGUS, que é o
desenvolvimento do sistema de gestdao da UNICAMP, por isso, representado no circulo central.
A meta principal da CTGE para 2021 é entregar e implantar o Sistema de Gestdo de Energia.
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No entanto, isso ndo é suficiente. E preciso atuar no anel externo, induzindo projetos e
parcerias, envolvendo equipes operacionais e de pesquisa, e fornecendo assessoria de alto
nivel para os gestores da Universidade, atingindo assim o status real de um Laboratdrio Vivo. As
acoes do aneel externo sdo estimuladas e articulada pela CTGE, no entanto, sdo materializadas
pela for¢a de trabalho do Escritério de Projetos Especiais. De maneira que os novos projetos
resultardo em maior nivel de integracao com as diretrizes e metas definidas pela CTGE.

Camara Técnica de Fauna e Flora

Membros:

Prof. Dr. Peter Stoltenborg Groenendyk — Instituto de Biologia (coordenador)
Prof. Dr. André Olmos Simd&es — Instituto de Biologia

Prof. Dra. Eleonore Zulmara F. Setz — Instituto de Biologia

Prof. Dra. Mara de Andrade Marinho — Faculdade de Engenharia Agricola

Dr. Paulo de Tarso — Prefeitura do campus de Barao Geraldo]

Dra. Thalita S. Dalbelo — DEPI

Enga. Ambiental — Camila Alonso Prefeitura — DMA

Bidlogo — Adriano Grandinetti — Prefeitura — DMA

Tecndélogo Ambiental Jorge Luiz Floréncio — GGUS — Secretdrio Executivo

A Camara Técnica de Fauna e Flora, desde a implantacdo do Sistema de Gestao
Universidade Sustentavel, tem por finalidade contribuir para que a universidade melhore o seu
desempenho ambiental, econémico e social, de forma sustentdvel, proativa e que atenda as
legislacbes ambientais vigentes. Foi definida uma Politica Ambiental, de compromissos da
universidade e associados a sua interacdo com o ambiente dos campi, visando assegurar
qualidade ambiental, voltados a conservacdo e manutencado dos recursos naturais, e a solucao
de impactos e bem estar da comunidade. As a¢Ges ambientais, sdo definidas em avalia¢Oes
integradas e sistémicas de suas variaveis, presentes nos processos e na dinamica da gestdo da
universidade. Todas as atividades de qualquer natureza devem ser analisadas quanto as
interferéncias positivas e/ou negativas sobre o ambiente fisico, e as restricdes de uso e
ocupacao do solo.
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Critérios de avaliacdo, previamente estabelecidos, sdo analisados quanto aos seus impactos e
hierarquizados sob o ponto de vista de relevancia. Os de maior relevancia, serdo objeto de
estabelecimento de metas, visando ao atendimento da politica de sustentabilidade, seguido de
avaliagdo quantitativa e qualitativa continua.

Sao variadveis de Sustentabilidade relevantes:

- Pressao sobre os recursos naturais, como areas de preservagao e de prote¢ao, mananciais
hidricos, fauna e flora, resultando em possiveis Impactos;

- Prejuizos aos ecossistemas, a fauna e a conservagao dos recursos naturais;

- Alteracdes do ambiente urbano incluindo mobilidade, acessibilidade e estética, resultando em
efeitos sobre a qualidade de vida urbana.

A universidade, realizou a remediacdo de alguns pontos da Cidade Universitaria
Zeferino Vaz” em resposta a autuacdao da Companhia Técnica Ambiental do Estado de Sdo Paulo
- CETESB, sendo Bosque atras do Laboratdrio de Carvdo IFGW, Area de Protecdo Permanente -
APP junto a Lagoa do DMA, Area de Protecdo Permanente - APP, junto a Area de Recreacdo do
H.C. da Unicamp, Area de Protecdo Permanente - APP na Av. Prefeito Doutor José Roberto
Magalhdes Teixeira, Area de Protecdo Permanente - APP na Av. Osvaldo Cruz ao lado do
CEMEQ/UNICAMP, sendo concluidas e aprovadas pela CETESB, em setembro de 2019.

Foram ainda realizadas as atividades de criacdo de passagem de fauna junto a Lagoa
Hermdgenes de Freitas Leitdo, Bosque do IFGW, Area de Preservacdo Ambiental junto ao
CEMEQ, FEQ e Av. Prefeito Antonio da Costa Santos, Area de Preservacdo Ambiental nas
confluéncias da Av. Prefeito Dr. José Roberto Magalhdes Teixeira e Dr. Osvaldo Cruz, devendo
ainda realizar estudos e projetos para sua conclusao.

Também regularizou a supressdo de vegetacdo arbdrea junto a CETESB para execucao
de obras junto a Faculdade de Engenharia de Alimentos - FEA/UNICAMP, Faculdade de
Engenharia Agricola FEAGRI/UNICAMP, para a execucdo de projeto de acessibilidade junto ao
Instituto de Artes - IA/UNICAMP, Faculdade de Enfermagem - FENF/UNICAMP.

Além dessas atividades em que a Camara Técnica teve participacdo, participou das
atividades da Semana do Meio Ambiente anualmente presencial até 2019, virtual em 2020, e
outras atividades voltadas ao meio ambiente em 2021.

No nivel tatico, a Camara Técnica de Fauna e Flora - CTFF, é constituida por especialistas
técnicos, docentes e ndo docentes, que atuam sob demandas na elaboracdo de anadlises ou de
programas de gerenciamento, de procedimentos técnicos e emissdo de pareceres, laudos e
relatdrios, assessorando as unidades universitarias e érgaos.

"

Camara Técnica Campus Inteligente

Membros:
Profa. Dra. Juliana Freitag Borin — IC (Coordenadora)
Prof. Dr. Henrique Candido de Oliveira — FEC
Profa. Dra. leda Kanashiro Makiya — FCA
Prof. Dr. Leandro Tiago Manera — FEEC
Prof. Dr. Luiz Henrique Antunes Rodrigues — FEAGRI
Prof. Dr. Paulo Licio de Geus — Representante do ConTIC
Rafael Pereira de Sousa — Prefeitura Universitdria
Tania Denise Almeida — Prefeitura Universitaria (Secretaria Executiva)
A ideia de se desenvolver um campus inteligente na Unicamp teve inicio em 2016 com o
projeto “Smart Campus — loT nos Servicos da Prefeitura”, dentro do Planejamento Estratégico
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da Prefeitura Universitaria. Ao longo daquele ano, a equipe do projeto buscou iniciativas ligadas
a Internet das Coisas (loT), automacdo e inovacdo dentro da Universidade e estabeleceu
parcerias com algumas Unidades de Ensino. Em 2017, o projeto passou a ser acompanhado pela
CGU, dentro do GePlanes. Vislumbrando a necessidade de integrar os trabalhos sobre Inovagao
Tecnoldgica realizados pela comunidade universitaria, a equipe do “Smart Campus” sugeriu a
Administracdo Superior a criacdo de uma Camara Técnica de Gestdo de Campus Inteligente
(CTGCIn), com o objetivo principal de apoiar o desenvolvimento e a aplicagdo de novas
tecnologias que visem tornar os campi da Unicamp mais inteligentes. Em outubro de 2018, foi
criada a Camara Técnica de Gestdo de Campus Inteligente (CTGCIn). A camara nasce para
contribuir com a missdo do Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) bem como para
apoiar a administracdo central no desenvolvimento sustentdvel em vdrias dreas de atuacdo da
Universidade. Ainda, é importante destacar que a CTGCIn surge no mesmo periodo em que a
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) anuncia o Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), uma iniciativa que, dentre outros objetivos, tem a meta
de transformar a Fazenda Argentina e seu entorno em uma semente para a cidade inteligente e
sustentavel.

Sao objetivos da CTGCIn:

e propor diretrizes que irdo nortear o desenvolvimento e a aplicagdo de novas
tecnologias, que visem tornar os campi da Unicamp mais inteligentes, apoiando o
desenvolvimento sustentavel em varias areas de atuacdo da Universidade;

® promover a integra¢do das solugdes desenvolvidas na Universidade, buscando a
criagdo de uma rede interna de dados e de conhecimentos compartilhados;

® propor e promover o uso dos campi como “laboratério urbano” em projetos de
pesquisa, transferéncia de conhecimento e inovacdo, visando a integracdo das comunidades
interna e externa, assim como o incentivo ao empreendedorismo na Universidade;

® propor e promover acbes para o compartilhamento de conhecimento entre as
comunidades interna e externa, tais como: seminarios, workshops, hackathons, concursos,
entre outros;

e assessorar a administragdo superior nas tomadas de decisdao em assuntos que
envolvam questdes voltadas ao tema “Campus Inteligente”.

A Camara Técnica de Gestdao de Campus Inteligente foi apresentada inicalmente a
comunidade universitaria no 12 Seminario — Campus Inteligente, realizado pela Equipe do
Smart Campus ainda em 2018 onde foram apresentados varios projetos desenvolvidos e em
desenvolvimento por docentes, alunos e funcionarios.

Em 2019 a CTGCIn efetuou levantamento das iniciativas de inovacdo no ambito da
Universidade, acompanhou a elaboracdo do Plano Nacional de loT, que define as regras e
diretrizes para o pais e participou de algumas das atividades de planejamento interno do Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentdvel (HIDS) e elaborou seu Plano de Gestao.

No Inicio de 2020 foi realizado o 12 Workshop em Campus Inteligente com a
participacdo de representantes de 20 Unidades e Orgdos envolvidos com gestdo administrativa
e Tl, cujo objetivo foi nivelar o conhecimento sobre as iniciativas de inovag¢do implantadas ou
em desenvolvimento no ambito dos campi; conhecer as demandas de solucbes inovadoras,
focando em loT ou outra ferramenta inteligente; detectar necessidades de capacitacdo e
coletar sugestdes.

A partir dos conhecimentos adquiridos nos contatos com Unidade e Orgdos, a CT esta
neste momento mapeando os processos relacionados a projetos, redes e dados, os quais
subsidiardo o desdobramento das acdes a serem tomadas em 2021.




g2 depi

UNICAMP

Camara Técnica de Educagdao Ambiental

Membros:

Débora Cristina Kranzfeld, Quimica — Instituto de Quimica - 1Q

Estela Dall’Oca Tozetti, Analista de RH - Diretoria Geral de Recursos Humanos - DGRH

Evelin Ribeiro Rodrigues, Engenheira Civil - Ntcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais — NEPAM
Janaina Fontebasso, Pedagoga da Divisdo de Meio Ambiente - DMA / Prefeitura Universitaria.
Juliana Pires de Arruda Leite — Prof. Dra. Faculdade de Ciéncias Aplicadas — FCA

Maria Gineusa de Medeiros e Souza, Enfermeira — Grupo Gestor Universidade Sustentavel —
GGUS

Sandro Tonso, Prof. Dr. Docente da Faculdade de Tecnologia - FT — Coordenador

Washington Roberto Rodrigues da Silva, Filésofo - Grupo Gestor Universidade Sustentavel -
GGUS

A Camara Técnica de Educacao Ambiental — CTEA tem como objetivo assessorar, apoiar,
estimular e promover amplos processos educativos com os diferentes publicos que frequentam
diariamente os campi da UNICAMP — de modo participativo, agregador e sinérgico — visando
reflexdes e praticas para uma sustentabilidade das diversas dimensdes socioambientais da
UNICAMP.

O Plano de Educacdo Ambiental da UNICAMP visa contribuir para o processo de
sustentabilidade socioambiental da universidade e atender a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA, lei federal n°® 9.795/99), o Programa Nacional de Educacdo Ambiental
(ProNEA/2005) e demais legisla¢des especificas, promovendo amplos processos formativos com
os diferentes publicos que frequentam diariamente os campi da UNICAMP.

Sdo principios bdsicos do Plano de Educacdo Ambiental da UNICAMP:

® Enfoque humanista, historico, critico, politico, democratico, participativo, inclusivo,
dialégico, cooperativo, compromissado com a cidadania ambiental.

® Reconhecimento e valorizacdo da diversidade, complexidade e interdependéncia entre
os meios sociocultural e natural (ecossistemas).

® Envolvimento de toda a comunidade universitdria em processos de capilarizacdo em
rede, por meio do convivio, para o fortalecimento dos lagos de pertencimento e cuidado

(de si, do outro e do todo).

® Equilibrio entre o sentir, o pensar, e o fazer.
® Avaliacdo permanente e continua dos processos formativos.

A seguir listamos as atividades realizadas e/ou com participacdo pela CTEA durante a gestdo de
2017 a 2021:

Ano 2017

1. Recepc¢do aos calouros Campus Bardo Geraldo ingressantes 2017. Participacdo no Projeto
Consumo Consciente com a compra de 4.250 canecas para utilizacdo nos restaurantes
universitarios e minimiza¢do no uso de copos descartaveis.

2. Campanha “Eu e a Agua na Universidade”, que ocorre desde 2014, com a utilizacdo de
Totens Educativos em cinco locais estratégicos de grande circulacdo de pessoas pelo campus de
Bardo Geraldo, desenvolvido em parceria com a Prefeitura do Campus.
https://www.youtube.com/watch?v=0knwh6527ws
http://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/03/22/furgoes-da-sanasa-chegam-ao-campus-
e-tecnicos-abordam-o-uso-consciente-de-agua
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3. Inscrigao de dois trabalhos de Educagdao Socioambiental desenvolvidos pela CTEA Unicamp
no EPEA - XVI Encontro Paranaense de Educacdo Ambiental, sediado em Curitiba de 17 a
19/maio/2017 — apresentacdo de trabalhos da CTEA.

4. Caminhada da enfermagem na Lagoa do Taquaral

5. Na Semana do Meio Ambiente — Dia sem copo descartdvel nos Restaurantes Universitarios,
Administrativo e Saturnino. http://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/05/31/cgu-
organiza-dia-sem-copo-descartavel-nos-restaurantes-universitarios

6. Durante todo o ano foram realizadas palestras para os Servidores Ingressantes para
aproximadamente 160 participantes.

7. 1 EcoPetro — A 1° Edicdo do Workshop EcoPetro serd palco para discussées sobre desafios
enfrentados pela industria de petréleo na empregabilidade de métodos de remediacbes que
amenizem o impacto ambiental proveniente desta industria.

8. Realiza¢do do evento Celebrando as arvores da Praca da Paz — Atividade Educativa, Rolé
Ambiental e Plantio de Arvores.
http://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/09/21/praca-da-paz-ganha-mais-arvores

9. Durante todo o ano - Biodanza na Praca da Paz que ocorreu uma vez por més aberto a toda a
Comunidade Universitaria: Professores, alunos e funciondrios.

10. Realiza¢ao do Encontro de Educacao Socioambiental (EESA)
http://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2017/11/23/unicamp-realiza-encontro-de-
educacao-socioambiental.

Ano 2018
1. Recepcdo aos calouros Campus Bardo Geraldo ingressantes 2018. Participacdo no Projeto
Consumo Consciente com a compra de 4.300 canecas para utilizacdo nos restaurantes
universitarios e minimiza¢do no uso de copos descartaveis.
2. Coletivo Socioambiental - Reunidao de planejamento
3. Reunido de facilitadores aberta a toda comunidade universitaria, com a palestra “O mundo
e o Brasil ndo estdo transitando para energias renovaveis e de baixo carbono”, proferida pelo
professor Luiz Marques, do IFCH.
4. Palestra Ministrada por Maria Gineusa de Medeiros e Souza no Instituto de Geociéncias
sobre o Grupo Gestor Universidade Sustentdvel aos alunos e professores. Em torno de 50
participantes.
6. CTEA e GGUS planejam OFICINA: COMUNICACAO INTERATIVA: REAPRENDER A SENTIR E
FALAR SUSTENTABILIDADE para pessoas acima de 50 anos do Programa UniversIDADE, carga
hordria de 12 horas para 24 participantes. Eixo 3 — Desenvolvimento humano, saude,
sustentabilidade e qualidade de vida.
7. Reunido do coletivo socioambiental com a pauta da Semana do Meio Ambiente 2018 da
Unicamp em parceria com SEMEIA/2018 — Semana do Meio Ambiente da Prefeitura de
Campinas - SEMEIA; Atividades descentralizadas nas Unidades/Orgdos (oficio aos diretores) e
Atividades centralizadas, venha conferir o que o coletivo programou. Organizacdo e divisdao de
tarefas entre a equipe.
8. Ciclo de Palestras — “Energia e suas transformacdes”, com Prof. José Tomas Vieira Pereira, 60
participantes.
9. Caminhada da enfermagem na Lagoa do Taquaral
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10. Divulgacdo Semana do Meio Ambiente 2018 - CTEA avanca em parcerias para producao
pequenos videos para divulgacdo e/ou informagdo educativa: https://youtu.be/MSF7FeSp60Q
11. Semana do Meio Ambiente da UNICAMP, “Eu e a Sustentabilidade na
Unicamp”: http://www.ggus.depi.unicamp.br/?page id=1554

12. Apresentacdo do Programa UNICAMP LixoZero, pela Profa. Dra. Emilia Wanda Rutkowski
(FLUXUS) da FEC para permissionarios de cantinas, restaurantes e lanchonetes da Unicamp do
campus Bardo Geraldo e FOP.

13. Criacdo do logo do Programa Unicamp Lixo Zero que foi feita de forma participativa,
convidamos alunos, funciondrios e docentes a criarem o logo do nosso programa participando
do edital.

14. SEMANA UNICAMP LIXO ZERO

15. Participacdo da CTEA no EVENTO SEMANA DO IDOSO, organizado pelo Programa
UniversIDADE.

16. Intervenc¢do educativa para 25 pessoas da limpadora que lidam com higienizagdo e
residuos, atividade de sensibilizacdo, no DEDIC

17. Recepgdo de visitante externo PUCCAMP, aluna sobre tema Projetos relacionados aos
residuos Plasticos, exposicdo do projeto reducdo de copos descartaveis nos Restaurantes
Universitarios.

18. ECOCINE — 2018 - Participacdao como parceiro do ECOCINE — Festival Internacional de
Cinema Ambiental e Direitos Humanos

19. Oficina “ EU E A SUSTENTABILIDADE — REAPRENDER A SENTIR E FALAR SUSTENTABILIDADE”
na cidade de Paulinia.

Ano 2019

1. Recepcdo aos calouros Campus Bardo Geraldo ingressantes 2019 com distribuicdo de
canecas.

2. Campanha da Agua

3. Palestras para os Servidores Ingressantes para aproximadamente 253 participantes.

4. IV Caminhada da Enfermagem "Todos pela saude", na Lagoa do Taquaral

5. Semana do Meio Ambiente
https://www.unicamp.br/unicamp/index.php/noticias/2019/06/06/dia-mundial-do-meio-
ambiente-e-celebrado-na-praca-da-paz

Programacdo-Unidades-SITE-2.pdf (unicamp.br)

6. Disciplina de Educacdo Ambiental oferecida aos facilitadores e a comunidade universitaria -
AM- 016 — curso de 60 horas

7. Apresentagdo dos trabalhos Unicamp LixoZero no Workshop do GreenMetric em Lavras/MG.
8. Apresentacdo dos posteres no VII SIMTEC : “Celebragdo do Dia Mundial do Meio Ambiente -
Cantos que encantam”; Semana Unicamp LixoZero; Comunicacdo Interativa: reaprender a
sentir e falar sustentabilidade.

9. Semana Unicamp LixoZero com Oficina de Compostagem aberta a comunidade

10. Projeto de Formacdo com os facilitadores das Unidades/Orgdos através de recursos
oferecidos pelo Edital 002/2019 GGBS. Titulo do Projeto: Encontros de Facilitadores: Desafios
da sustentabilidade na Unicamp. Foram 4 encontros durante dois meses e tivemos em torno de
52 facilitadores num total de 62 unidades/Org3os.

Ano 2020
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1. Semana Inaugural do Programa de Doutorado em Ambiente e Sociedade com a palestra
“Unicamp Sustentavel e Semana do Meio Ambiente”.

2. Aula na disciplina de graduacgao do curso de Farmacia e curso de Engenharia Civil para os
alunos ingressantes "ATUACAO DO GRUPO GESTOR UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL E
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS NA UNICAMP".

3. AM- 016 — curso de 60 horas com 10 vagas para Facilitadores em 2019 — divulgacdo GGUS.

4. 32 Semana Unicamp LixoZero http://www.depi.unicamp.br/30-semana-unicamp-lixozero-18-
a-25-de-setembro-de-2020/#new tab

5. Oficina "Ecovilas, Comunidades Sustentaveis, o que isso significa? " Com 6 encontros para o
programa Universidade

6.Live: Residuos  Plasticos: materializacdo  da  insustentabilidade da nossa
sociedade? 497 participantes - https://www.youtube.com/watch?v=k6bRQagpZQE&t=244s

7. Participacdo na SEMEIA 2020 — Semana do Meio Ambiente organizada pela Prefeitura
Municipal de Campinas

Ano 2021

1. Recepgdo dos calouros 2021 - Atividades de sensibilizagao online. Canal do Youtube da
Educacao Ambiental Unicamp

2. Dia Mundial da Agua - Mensagem da Biéloga Thais Amaral direto da Ilha de Malta
https://www.youtube.com/watch?v=vAglqoA6gWc&t=112s

3. OFICINA: RECEITA PAODEMIA DA Gl. PAO NOSSO DE CADA DIA! 53 participantes, carga
hordria 3 horas. Fazendo pao caseiro e sensibilizacdo sobre consumo consciente e Lixo Zero.
4.Elaboracao do Plano de Educacdao Ambiental

Camara Técnica de Gestdo de Residuos

Membros:

Ana Paula Bortoleto, Profa. Dra. — FEC

Carmenlucia S. G. Penteado, Profa. Dra. — FT

Daniel Massato Onusic, Fisico Médico — CEB

Edson Tomaz, Prof. Dr. — Coordenador — FEQ

Fernanda P. Pascotte, — Eng2 Ambiental. - DMA/Prefeitura Universitaria
Maria Gineusa de M. e Souza, — Enfermeira- GGUS

Regina C.C. Mesquita Micaroni, Dra. em Quimica — GGUS

A Camara Técnica de Gestdo de Residuos (CTGR) trabalhou mais intensivamente na 4rea
de criacdo e registro de programas e procedimentos técnicos para os diferentes tipos de
residuos gerados nos campi da UNICAMP durante a gestdo de 2017-2021. Dessa forma, em
2018 foi finalizado o Programa de Gerenciamento de Residuos Urbanos (PGRU), a preparacgao
do Procedimento Técnico de Segregacdo desse tipo de residuo e o Procedimento Técnico para
Elaboracdo do Plano de Gestdo de Residuos Local (PT-PGRL). Em 2019 deu-se foco nos rejeitos
radioativos escrevendo o Programa de Gerenciamento de Rejeitos Radioativos (PGRR) e os
procedimentos técnicos associados a esse programa, a saber:

PT-PGRR- 01 Segregacao e Classificacdao de Rejeitos Radioativos— Critérios;
PT-PGRR-02 Manejo de Materiais e Rejeitos Radioativos;
PT-PGRR- 03 Roteiro para Elaboracdo do Inventario de Rejeito Radioativo;
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PT-PGRR- 04 Abrigo para Armazenamento Local Temporario de Rejeitos Radioativos —
Critérios de Projeto; e,
PT-PGRR- 05 Procedimentos para descaracteriza¢do e destinacdao de equipamentos geradores
de radiagdo ionizante.

Nos anos de 2020 e 2021 a atencdo da CTGR voltou-se para os residuos da construcdo
civil, sendo assim, foi escrito o Programa de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil
(PGRCC) e seus respectivos procedimentos técnicos, a saber:

PT-PGRCC-01 Segregacao e acondicionamento de RCC no local de geracao;

PT-PGRCC-02 Area de Transbordo e Triagem — Projeto e Operacéo;

PT-PGRCC-03 Transporte e destinacao final de RCC — Preenchimento do CTR;

PT-PGRCC-04 Plano de Gerenciamento de Residuos da Obra — PGRO — Modelo para
preenchimento;

PT-PGRCC-05 Relatério Gerencial de RCC — Instrugdes para elaboragao e modelo; e,
PT-PGRCC-06 Procedimento Técnico para a Destinacdo de Residuo contendo Asbestos em sua
composicao.

Como a implantacdo do PGRCC envolve a construcdo de uma Area de Triagem e
Transbordo (ATT), na qual serdo recebidas pequenas quantidades de residuo da construcdo civil
segregadas por tipologia para permitir o reuso ou a reciclagem, esse programa foi aprovado na
reunido da COPEI de novembro de 2020 com um investimento de cerca de R$200.000,00 para
sua construcdo. Com a implanta¢do do PGRCC, tem-se o objetivo de possibilitar o trabalho com
Laboratérios Vivos e estimular a troca de informacGes e a pesquisa em novas metodologias
para o uso de residuos da construcao civil.

Em 2020 também foram escritos cinco procedimentos técnicos relativos ao Programa de
Gerenciamento de Residuos Bioldgicos (PGRB) que havia sido aprovado na gestdo anterior
(2013-2017), a saber:

PT-PGRB-01 — RESIDUOS BIOLOGICOS — CONCEITOS E CLASSIFICACAO;
PT-PGRB-02 — MANEJO DE RESIDUOS BIOLOGICOS SUBGRUPO A1;
PT-PGRB-03 — MANEJO DE RESIDUOS BIOLOGICOS SUBGRUPO A2;
PT-PGRB-04 — MANEJO DE RESIDUOS BIOLOGICOS SUBGRUPO A3;
PT-PGRB-05 — MANEJO DE RESIDUOS BIOLOGICOS SUBGRUPO A4; e,
PT-PGRB-06 — MANEJO DE RESIDUOS BIOLOGICOS SUBGRUPO A5.

Em 2021, iniciamos a preparacdao do Programa de Prevencdo da Geracdo de Residuos
gue vai perpassar todos os demais programasse visa reduzir a quantidade de residuo gerada
nos campi da UNICAMP. Foi escrito o procedimento administrativo PA-PGRCC-01 -
Procedimento para ressarcimento de despesas com destinacdo de residuo ativo das unidades e
6rgaos da UNICAMP.

Atualmente a CTGR esta organizando um Férum Permanente de Residuos denominado
"Avancos no gerenciamento de residuos e cidades inteligentes" que sera realizado em junho de
2021 e trabalhando nas a¢des voltadas para a divulgacdo do PGRCC, assim como em ac¢des
voltadas para a divulgac¢do dos programas e procedimentos técnicos escritos.

Em 2021 a CTGR também iniciou algumas reunides com professores/pesquisadores
envolvidos em estudos de tratamento de residuo organico e, mais especificamente de
alimentos, visando trazer para area de governanca do campus o que ha de mais atual no
gerenciamento desse tipo de residuo, assim como o aprimoramento da proposta para gestao
de residuos que estd construindo para colaborar com o HIDS (Hub Internacional de
Desenvolvimento Sustentavel).
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integrado

A coordenadoria do Plano Diretor Integrado (PD-Integrado) surgiu em 2017, juntamente
com a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado e, desde entdo, desenvolve trabalhos de
planejamento urbano para a universidade, reconhecendo a dindmica e a complexidade do seu
territério e com o objetivo de responder aos problemas e estabelecer instrumento de gestdo
sobre o desenvolvimento territorial. Este instrumento é o Plano Diretor Integrado da Unicamp,
documento que estabelece principios, diretrizes e normas de desenvolvimento territorial,
indica diretrizes voltadas a sustentabilidade urbana, considerando as vocag¢des das areas ja
urbanizadas e definindo as vocacdes das novas areas da universidade, de forma alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes
Unidas e desenvolvido em colaboracdo com toda a comunidade local.

O Plano Diretor Integrado da Unicamp assume que as universidades sdao os centros de
formacao dos futuros tomadores de decisdo para os setores sociais, ambientais, politicos e
econdmicos (Lozano, 2006). Nelas encontram-se as oportunidades de disseminacdo do
conhecimento e da pratica do desenvolvimento sustentdvel através da formagao de
profissionais e lideres; de producdao de conhecimento e tecnologias e de promocdo de
capacitacdo a comunidade. S3o as universidades que podem desenvolver a estrutura intelectual
e conceitual para atingir o desenvolvimento sustentavel (Cortese, 1992).

Considerando o campus universitario como um locus urbano ou mesmo um microcosmo da
sociedade (Alshuwaikhat e Abubakar, 2008; Finlay e Massey, 2002; Cortese, 2003; Lipschutz et
al.,, 2017), a mudanga que se inicia no planejamento territorial de uma universidade é uma
oportunidade de exemplo e replicagdo na cidade. Os campi universitarios sdao espagos de
producdo do conhecimento, centros de treinamento para aplicagdes tedricas, onde a
sustentabilidade pode ser conhecida, criada, aplicada e implantada.

Nesse sentido, para garantir o desenvolvimento e a atualizacdo do Plano Diretor Integrado
da Unicamp, o instrumento de gestdo, a coordenadoria do PD-Integrado esta dividida em trés
areas: projetos estratégicos do PD-Integrado, acdes sob demanda e interagbes. Para isso, a
equipe é composta por uma coordenadora, duas arquitetas e urbanistas e duas engenheiras
civis.

6.1. Missdo Visdo e Valores do Plano Diretor Integrado

Com a visao de a Unicamp ser a universidade com o menor impacto ambiental do Brasil
até 2030, essa coordenadoria tem a missao de integrar a gestdao da Unicamp como universidade

sustentavel ao planejamento do seu uso e ocupacdo. Para isso, os valores sdo: sustentabilidade,
integracdo, comunicacao, inovacao, coletividade e transparéncia.
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Todas as acles e projetos que o Plano Diretor realiza estdo ligados ao objetivo de integrar
o planejamento urbano do campus e colaborar no levantamento da leitura do territério, do
cendrio futuro da universidade e das diretrizes para alcan¢a-lo, de forma a contribuir para a
gestdao da Unicamp como universidade sustentdvel. E isso é feito através da criacdo de
instrumentos de uso e ocupacdo do solo elaborados com a participacdo da comunidade. Com
esses instrumentos em maos, o Plano Diretor atua planejando, desenvolvendo e executando
projetos urbanos, além de participar de estratégias de acdo e grupos de trabalho junto com
outras areas e 6rgaos dentro e fora da universidade.

Qual é anossa causa?

Contribuir para gestao da Unicamp como
universidade sustentavel.

Quais sao nossas agoes?

Criar instrumentos de planejamento e de uso e
ocupacao do solo, com a participagio da

o?
Porque o comunidade, para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel (ODS).
K’ W ¢ ‘
'\& » |
Y 1
2 ”
Como? O qué? :
Desenvolvemos, planejamos e 4
participamos de projetos e estratégias de
acoes para o desenvolvimento
sustentavel da Unicamp. )
,;L . [ ——

6.2. Estrutura da Coordenadoria

Todos os projetos, a¢des e participacdes do PD-Integrado estdo interligadas e possuem o
mesmo objetivo da missdo, visdo e valores da coordenadoria. E através deste alinhamento que
foram estabelecidos os projetos estratégicos, que sao realizadas as a¢gdes sob demanda e que
sdo feitas as interacdes com os demais érgdos internos e externos.

Os planos de acdes da Coordenadoria do Plano Diretor Integrado sao classificados em:

- Projetos Estratégicos:

- Documentos: desenvolvimento, elaborac¢do e atualizacdo do documento do Plano
Diretor Integrado da Unicamp e do CAdigo de Projetos Sustentaveis.

- Projetos Urbanos das Areas do Plano: resultantes das diretrizes do Plano Diretor
Integrado da Unicamp e vinculado a cada uma das suas areas de planejamento.

- Universidade Sustentdvel: levantamento de dados e elaboracdo dos indicadores
de universidade sustentdvel e conseguinte submissdao da Unicamp ao sistema de
rangueamento internacional de universidades sustentavel Ul GreenMetric.

- Gestdo: planejamento das acbes da coordenadoria Plano Diretor Integrado e
elaboracdo dos relatérios internos.

- Ac0es sob Demanda: andlises de projetos civis para empreendimentos nos campi
quanto a conformidade com as diretrizes do PD-Integrado e estudos de implantacao.
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- InteragOes:

- Grupos de Trabalho: participacdo em GTs internos na perspectiva das diretrizes do
PD-Integrado.

- Orgdos e Conselhos internos e externos: interagdo para levar o alinhamento das
acoes com as diretrizes do PD-Integrado.

Uso Urbano e Patriménio

Infraestrutura Urbana

Meio ambiente
—< DAS AREAS DO
Mobilidade e Acessibilidade
Interagao Saocial
PLANO
DIRETOR Universidade e sociedade
INTEGRADO DA
UNICAMP

Indicadores Unicamp
SUSTENTAVEL

Submissdes em ranqueamentos (Anual)

Plano Diretor (REVISAO ANUAL)
Codigo de Projetos
Relatério de Gestéo (a cada 4 anos)
OBJETIVOS PLANOS DE — Planejamento anual da area (final do ano)
ESTRATEGICOS AGAO
Workshop da DEPI (anual)
ACOES SOB Estudo de Implantacao
DEMANDA " . "
Andlises de conformidade com o Plano Diretor

Grupos
de Trabalho

PROJETOS
ESTRATEGICOS

- METAS

de Trabalho dentro da

Participagao em diversos Grupos
Universidade

INTERAGOES Comité Acessor de Empreendimentos
Conselho de vivéncia da Unicamp
‘Outros CMDU
departamentos’ COMDEMA
ou 6rgaos DAEE

externos

CETESB
CAMARAS TECNICAS
HIDS

6.3. Resultados Alcancados

Durante o periodo dessa gestdo, entre 2017 e 2021, a coordenadoria do PD-Integrado
trouxe a sustentabilidade para o planejamento territorial da Unicamp através do
desenvolvimento do Plano Diretor Integrado da Unicamp e levou a sustentabilidade da
Unicamp para o panorama internacional através do ranqueamento Ul GreenMetric.

6.3.1. Plano Diretor Integrado da Unicamp

Durante os quatro anos da gestdo, esta coordenadoria desenvolveu o Plano Diretor
Integrado da Unicamp, instrumento de gestdo territorial, que contou com 4 oficinas de
colaboracdo com grupo técnico, 5 oficinas de colaboracdo e uma série de reunides com grupo
conceitual, 8 oficinas de colabora¢dao com a comunidade local e uma série de reunides com as
Camaras Técnicas de Gestdo do Grupo Gestor Universidade Sustentdvel. As oficinas foram
fundamentais para a elaboragdo da leitura territorial dos campi, para a criagdo do cenario
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futuro em cada uma das areas de planejamento e, consequentemente, para o estabelecimento
das diretrizes de planejamento urbano para todos os campi da Unicamp.

O PD-Integrado esta organizado em seis dreas de planejamento: 1. uso urbano e
patrimonio, que define os setores de vocag¢des e seus parametros de qualidade de ocupacao,
envolvendo a requalificacdo das dreas ocupadas e a expansdo da Unicamp; 2. meio ambiente,
gue estabelece as diretrizes voltadas para a conexdo das dreas verdes e a protecdo e
recuperacao dos cursos hidricos; 3. infraestrutura urbana, que traz a eficiéncia - energia, dgua,
residuos e informacao; 4. mobilidade e acessibilidade urbana, com diretrizes que estimulam o
transporte coletivo e a redugao do uso de automdéveis, além da acessibilidade completa; 5.
integracdo social, que apresenta diretrizes de valorizacdo e expansao das praticas de vivéncia
social segura e 6. universidade e sociedade, com o direcionamento voltado para integragdao com
a comunidade externa.

( USO E OCUPACAO DO TERRITORIO
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A metodologia de desenvolvimento do PD-Integrado baseou-se na colabora¢do da
comunidade universitaria através de grupos:

- Grupo de Colaboracdo Técnico: formado pelos drgdos responsaveis por planejamento,
projeto, execucdo e manutencdo civil da Unicamp — Coordenadoria de Projetos, Setores de
Projetos da Area da Saude, Divisdo de Agua e Energia, Divisdo de Manutenc3o, Divisio de Meio
Ambiente, Centro de Computacao, Prefeitura do Campus, Secretaria de Administracao Regional
e Secretaria de Vivéncia dos Campi, Unitransp — que tem como objetivo integrar o
planejamento urbano do campus e colaborar no levantamento do panorama, do cendrio futuro
da universidade e das diretrizes para alcanga-lo.

- Grupo de Colaborac¢do Conceitual: formado pelos professores da FEC-FAU/Unicamp, que
tem como objetivo colaborar na integracao de conceitos de planejamento urbano sustentavel.

- Grupo de Colaboragdo Associado: formado pelas Camaras Técnicas de Gestdo (CTG) do
Grupo Gestor Universidade Sustentavel — GGUS: Fauna e Flora, Residuos, Recursos Hidricos,
Energia, Educacdo Ambiental e Campus Inteligente. Alinhadas aos principios do PD-Integrado,
as CTGs colaboram e integram-no através dos seus respectivos planos de gestdao, além de
assessorar em questdes técnicas para solugcbes de problemas urbanos visando a
sustentabilidade e ao atendimento as demandas de projetos urbanos, levantamentos e
diagndsticos.
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- Grupo de Colaboracdo Comunidade Local: formado pelos estudantes, professores,
funciondrios e usudrios didrios dos campi universitdrios. Esse grupo integra o plano diretor
através das oficinas de participacdo e dos canais de comunicagao: redes sociais, e-mails, pagina
de internet e contatos pessoais.

As contribuicGes de todos grupos sao realizadas nas oficinas de colaboracdo e suas
informacdes sdo organizadas em quadros para serem desmembrados no documento do PD-
Integrado. A metodologia estabelece o levantamento do seguinte fluxo:

- panorama atual de cada uma das areas de planejamento considerando as potencialidades
e fragilidades e os levantamentos técnicos existentes;

- cenarios futuros desejados, com a visdo idealizada para a universidade em termos de
planejamento territorial sustentavel;

- diretrizes, com orientacGes e normas a serem aplicadas institucionalmente para atingir os
cenarios desejados;

- projetos de cada area de planejamento, com as operagdes e agdes, definicdo dos recursos
€ prazos necessarios para execugao.

- indicadores de sustentabilidade para os campi da Unicamp, para monitoramento de
desempenho e acompanhamento dos resultados nos cendrios desejados.

A definicdo do cendrio que se deseja para o futuro da universidade leva ao desenho do
plano diretor, com a delimitacdo de setores de voca¢bes dos campi universitdrios e seus
parametros de qualidade de ocupacdo, envolvendo a requalificacdo das 4reas ocupadas e a
expansdo da Unicamp no Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel.

Como continuagdo ao fluxo de desenvolvimento de um cendrio desejado, foi estabelecido
que cada drea de planejamento do PD-Integrado é constituida por projetos, com seus
respectivos subprojetos, que definem o conjunto de agdes e instrugdes a serem seguidas
atendendo a diretrizes estabelecidas, sempre alinhadas com os demais érgdos técnicos da
Unicamp e voltadas para a sustentabilidade no meio urbano. Os territérios dos campi e sua
evolugdo sao monitorados através de indicadores de desempenho, alinhados aos indicadores
do processo de ranqueamento de universidades sustentdveis GreenMetric.
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Alguns dos subprojetos que ja existem, estdo sendo desenvolvidos por érgdos técnicos da
Unicamp e integrados ao PD-Integrado através de suas diretrizes. Outros projetos de
planejamento e infraestrutura urbana surgirdo como demandas do préprio plano e serdo
desenvolvidos através de uma rede de colaboragdo com institutos e faculdades, formando
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laboratdrios vivos, de acordo com as areas de planejamento, através de projetos urbanos e
subprojetos de cada uma das areas de planejamento. Os subprojetos de cada area de
planejamento devem passar pela priorizagdo de demandas da Gestao de Empreendimentos da
DEPI conforme rege a Deliberagdo CONSU 19/2019 e, consequentemente, pela aprovagdo da
Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional (COPEI).

O resultado da primeira versdo oficinal de um plano diretor territorial para a universidade,
o Plano Diretor Integrado 2021-2031, foi apresentado e aprovado na Comissdo de
Planejamento Estratégico Institucional, em sua 1632 Sessao realizada em 16.03.2021.

O documento esta disponivel na pagina http://www.depi.unicamp.br/plano-diretor-
integrado-unicamp-2021-2031/ e tera atualizagcdes técnicas anualmente. As atualizacdes de
conteudo e planejamento serdo feitas a cada dez anos.

6.3.2. Indicadores de Sustentabilidade

Visto que o PD-Integrado tem os principios da universidade sustentavel e o alinhamento
com os ODS como norteadores do planejamento urbano proposto, foi necessario entender a
situacdo dos campi da Unicamp em termos de sustentabilidade. Para isso, foi feita uma analise
dos atuais sistemas de ranqueamento de universidades sustentaveis que indicou que o
Sustainability Tracking, Assessment and Raking System (STARS), da Association for the
Advancement of Sustainability in High Education (AASHE), e o Universitas Indonesia
GreenMetric (UIGM) possuem os indicadores mais voltados para a realidade das universidades
latino-americanas. Dessa forma, em 2019, o PD-Integrado coordenou um Grupo de Trabalho
para reunir os indicadores de sustentabilidade do campus Zeferino Vaz, principal campus da
universidade, nas seis categorias do sistema Ul GreenMetric: paisagem e infraestrutura; energia
e mudancas climaticas; residuos; agua; transporte e ensino e pesquisa.

O resultado da primeira submissdo da Unicamp, posicionou-a em quarto lugar entre as
universidades nacionais participantes e em octogésimo lugar entre as 570 universidades
participantes (UIGM, 2019).

1. VERIFIED DATA 3. WORLD RANKINGS HISTORY

Category Paint Parcentage of  Maximum Point  Parcentage of Rarking = Total University
Paint to Total Paint to
e e Polot 2000 20N 201 2013 204 2015 2016 2017 2018 2019
Setting and 200 12 % 1500 60.00 % - 80
Infrastructure | e
78
(81) ) 215
Energy and 1,200 16 % 2100 57.14 % he 301
Climate Change s
(EC) e uo?
Waste (WS) 1,575 22 % 1800 87.50 % I 4
Water (WR) 850 12 % 1000 85.00 % .
813
Transportation 1,275 18 % 1800 T0.83 % ®
719
-
Education (ED) 1,475 20 % 1800 81.94 % 0
Total Score 7.275 100 % 10000 1275%

4. RANKING IN BRAZIL

16 7

B P 2. RESULTS SUMMARY
6 1 g{’:" World Ranking EC Ranking Jl Ws Ranking WS Ranking

UNICAMP
ED Ranking TR Ranking [l ED Ranking
129 90 L4 J[ 4 |

2019
A submissdo de 2020 mostrou avanco nas categorias de agua, transporte e ensino e
pesquisa, o que colocou a Unicamp na terceira posi¢ao nacional. Porém, internacionalmente, a
universidade ficou na centésima posic¢do. Este fato pode ter ocorrido por conta dos impactos da
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pandemia nos indicadores e por conta de mais de cem novas instituicGes de ensino superior
terem submetidos seus indicadores. O resultado da submissdo pode ser conferido na pdagina:
http://www.depi.unicamp.br/wp-content/uploads/2020/12/UlI-

GreenMetric 2020 compressed.pdf.
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6.3.3. Projetos Urbanos das Areas do PD-Integrado

Ao longo dessa gestdo foram desenvolvidos os seguintes projetos:

- Redes hidrossanitdrias externas do Restaurante Universitario: projeto de readequacao e
atualizagdao que foi contratado a partir de estudo do plano diretor e esta em desenvolvimento.

- Redes hidrossanitdrias externas do Instituto de Biologia: levantamento de campo foi
contratado e esta em revisao.

- Projeto da Estrada Inova: acompanhamento do projeto com indica¢cdes das principais
diretrizes a serem seguidas para garantir o fluxo de fauna do local e para garantir a minima
intervencdo possivel no cérrego; acompanhamento das aprovagées junto a CETESB e ao DAEE.

- Ruas completas na regido central do campus Zeferino Vaz: estudo para tornar as ruas da
regido do Ciclo Bdsico mais seguras e confortaveis para pedestres e ciclistas. O projeto estd
sendo desenvolvido através do Grupo de Trabalho de Urbanismo Tatico.

- Licenciamento Ambiental da Unicamp: obtencao de Licenca de Operagao junto a CETESB
para a Area de Salde da Unicamp e estudo para obtencdo de Licenciamento Ambiental para
toda a universidade.

6.3.4. Gestdo da Coordenadoria do PD-integrado

A gestdo da coordenadoria envolveu a elaboracdo dos seguintes documentos:
e Relatédrio de sustentabilidade da Unicamp. Disponivel em:
http://www.depi.unicamp.br/wp-content/uploads/2020/10/Sustainability-
Report compressed.pdf
e Relatdrio de Gestdo
e Relatdrio de atividades anuais

Diretoria Executiva de
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Andlise de Projetos de Empreendimentos

A coordenadoria Plano Diretor Integrado realiza a andlise dos
empreendimentos que interferem nos campi nas seis areas de planejamento do PD-Integrado.
Durante o periodo dessa gestdo, foram avaliados os projetos a seguir:

o

0O O O O O O O O O O o0 o o

o

@)
@)

6.3.6.

Nova Sede do SIARQ: conclusao de projeto contratado.

Engenharia Basica: levantamento e estudo de acessibilidade.

Adequacgdes das areas externas do IEL: projeto contratado.
NICS — Sala de escuta critica: andlise da implantacao.
CBMEG: andlise da implantacao.

CEPETRO: andlise da implantacao.

Bioenergia: analise da implantacao.

CEMOBE: analise da implantacdo.

CMU: projeto do novo layout.

CGU: projeto do novo layout.

Projeto Area de Convivio DEPI: estudo em parcerias DEPI.
COTUCA Campinas Decor: acompanhamento.

Casa Pierre de Mountouchet: projeto de reforma.

projetos de

Estrada Inova: aprovacdes e autorizacdes com DAEE e CETESB.
Engenharia Bdsica: contratacdo e gerenciamento de parecer técnico sobre
a estrutura do edificio.

CCUEC: gerenciamento da contratacao do laudo do talude.
Cobertura do Teatro de Arena: analise da implantacao.

Publicacdes, apresentacdes e eventos

o Congresso International Sustainable Campus Network —2019;

(0]

3t Workshop Nacional da Ul GreenMetric — 2019;

o 4% Workshop Nacional da Ul GreenMetric — 2020 (organiza¢do completa
e sede do evento);

o]
(0]
o
o
o]

6.3.7.

6™ Workshop Internacional da Ul GreenMetric — 2020;
Congresso Campus Sustentavel — 2020;

Congresso PLURIS - 2021

Palestra para a universidade Al-Mustaqgbal — 2020;
Congresso ECODEMIA — 2020.

Participacdo em Grupos de Trabalho

o GT Plano de Gerenciamento de Residuos Locais da DEPI: elaboracdo do plano de
gerenciamento de residuos locais da DEPI.
o GT AVCB: levantamento da situacdo e proposta de acdo para obtencdo de AVCB
para os edificios da Unicamp.
o GT Espagos Abertos, Fechados e Fluxos de pessoas durante a Pandemia:
coordenagao do GT, com elaboragdao de conjunto de normas e regras para o uso dos
espacos da Unicamp durante a pandemia, com resultado publicado através de
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resolucdes e disponivel em: https://www.unicamp.br/unicamp/cartilha-covid-19/uso-
de-espacos-comuns

o GT Coordenadores das Forgas — Pandemia: representacdo do GT Espagos
Abertos, Fechados e Fluxos de Pessoas no GT que reune os coordenadores para tomada
de decisao.

o GT Planejamento Energia para os campi: em parceria com a Camara Técnica de
Gestdo de Energia e o projeto Campus Sustentdvel, o GT elaborou um plano de gestao
de energia para o campus Zeferino Vaz da Unicamp.

o GT Energia nos Edificios: em parceria com a Camara Técnica de Gestdo de
Energia e o projeto Campus Sustentdvel, o GT elaborou as diretrizes e regras para
gestdo de energia dentro dos edificios da Unicamp.

o GT Gerenciamento da rede de baixa tensdo: em parceria com a Camara Técnica
de Gestdo de Energia e o projeto Campus Sustentavel, o GT elaborou as diretrizes e
regras para gestao de energia para as redes de baixa tensdao da Unicamp.

o GT Limpeza Predial: Levantamento e identificacdo dos espacos e das
carateristicas dos espacos para embasar o novo contrato de limpeza predial da
Unicamp.

o GT Barramentos: elaborou a avaliagdo técnica sobre o galgamento dos
barramentos do campus Zeferino Vaz para contratacdo de projeto de elaboragdo do
plano de seguranca e revisdo periodica de seguranca.

o GT Moradia Sustentavel: estd elaborando solu¢bes nas areas de energia, agua,
areas de convivio, mobilidade e acessibilidade, residuos e horta.

o GT Urbanismo Tatico: elaboragdao de estudos, projetos e intervengdes de baixo
custo para melhorar a seguranca de pedestres e ciclistas nas ruas da Unicamp.

de
do
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7. COORDENADORIA DE GEORREFENCIAMENTO

A Coordenadoria de Georreferenciamento da DEPI (DEPI-GEQO) tem como principal objetivo
disponibilizar informacdes e analises geograficas através da construcdao de mapas, web maps,
dashboards etc. sobre as caracteristicas fisicas (ambientais e infraestruturais) e humanas da
Unicamp, em qualquer escala, para subsidiar a gestdo (em todos os niveis), o planejamento e a
transparéncia da Universidade.

Em 2017 foi criado o Programa de Georreferenciamento do Acervo Fisico e Humano da
Unicamp, que antecede a Coordenadoria e que visava testar a ideia através do projeto
estratégico “Acervo Georreferenciado da Unicamp”, formada por dois profissionais. Este
projeto-piloto possuiu 4 subprojetos: 1) web map das obras da Unicamp (conectado ao sistema
de obras da antiga CPO); 2) web map dos ambientes internos do IFGW; 3) web map da origem
dos candidatos aos vestibulares de 2012 e 2017 (com informacdes extraidas da base de dados
da Comvest); 4) web map das cameras de vigilancia do campus de Bardo Geraldo. Em dezembro
de 2017 o projeto foi finalizado e no primeiro semestre de 2018 os resultados foram
apresentados a toda alta administracdo da Universidade e para varios diretores (em
apresentacdes nas Unidades e na COPEI), que compreenderam a importancia da utilizacdo das
informacdes geograficas na gestdo e no planejamento.

Também foi herdado das areas que antecederam a DEPI um conjunto de bases de dados
georreferenciadas sobre a infraestrutura urbana (edificagdes, quadras, estacionamentos, vias,
canteiros, redes, postes etc.), o meio-ambiente (arvores, APPs, matas, canais, bacias
hidrograficas etc.), entre outras informacdes, em forma de bases de dados geogréficas
(shapefiles, feature class etc.), ou seja, informacdes geométricas georreferenciadas (pontos,
linhas ou poligonos) ligadas a um conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas
(atributos) de cada objeto espacialmente representado no mapa.

Desde o inicio, a principal ferramenta utilizada é a plataforma ArcGIS, que se caracteriza
por ser um sistema de informacdes geograficas completo, ou seja, é possivel elaborar todos os
processos relacionados a armazenamento, gerenciamento, compartilhamento,
geoprocessamento, publicacdo etc. de informacdes geograficas. O ArcGIS ji estava sendo
utilizado intensamente na area académica da Universidade (sobretudo em Unidades como o IG,
FEC, FEAGRI, FT, Cotil etc.), mas a DEPI trouxe um novo patamar para a utilizagdo intensiva da
plataforma e dos uso de informacdes geograficas dentro da administracdo da Universidade,
principalmente com o uso da nuvem de dados geograficos ArcGIS Online, que possibilitou a
construcdo de web maps dinamicos e interativos, com a possibilidade de compartilhamento
(restrito ou aberto) e publicacao.

Entre 2018 e 2019 houve a incorporacdo de algumas atividades da antiga Area de
Cadastro da CPO (como a arquivamento de projetos, as-built, levantamentos topograficos etc.)
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e a incorporacao da técnica em edificacOes desta area a equipe, além da vinda de outra
funciondria emprestada junto a DGA. Diversos trabalhos foram realizados, entre estes, o inicio
do projeto estratégico “Web Map dos ambientes internos da Unicamp”, que visa mapear e criar
um banco de dados geografico de todos os espagos internos das edificagdes de todos os campi,
como salas de aula, salas de professores, laboratérios etc. de forma padronizada e que conta
com a participacdao de bolsistas do SAE no mapeamento e cadastro. Em 2019, iniciou-se a
parceria com o Cotil para oferecimento de estdgio profissional aos alunos dos terceiros anos
dos cursos técnicos em Edificagcdes e em Geodésia e Cartografia, criando um bom vinculo para
mado de obra. Também foram realizadas geocodificagcdes (transformacdo de enderegcos em
pontos georreferenciados no mapa), que possibilitou a criacdo de mapas estaticos, web maps,
story maps e dashboards das principais bases de dados da Universidade (Comvest, DAC, DGRH,
HC, Cotil, Programa UniversIDADE, Ciatox/FCM etc.), disponibilizando uma fonte bastante rica
de informacgdes socioespaciais sobre toda a comunidade universitaria, em qualquer escala de
analise.

A consolidacdo da estrutura da DEPI a partir da aprovacdo de sua certificacdo em 2019
formalizou a criacdo da Coordenadoria de Georreferenciamento da DEPI, primeiro 6rgdo da
Administracdo Central a utilizar a inteligéncia geografica para as questdes de gestdo e
planejamento da Universidade.

No inicio de 2020 houve a saida da técnica em edificacGes e entrada de um profissional
administrativo bacharel em Geografia. Com o inicio da pandemia, todos os trabalhos
presenciais foram interrompidos, inclusive os levantamentos in loco dos ambientes internos,
mas varias atividades foram realizadas, inclusive algumas ndo previstas e de iniciativa prépria,
como o dashboard com o mapa de todos os casos de Covid-19 atendidos pelos hospitais da
Unicamp (em parceria com a DEAS) e o mapeamento das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade e de locais de distribuicdo de cestas basicas no municipio de Campinas (em
parceria com a Secretaria de Assisténcia Social da Prefeitura de Campinas) e o dashboard de
ocorréncias da Vigilancia do ndo uso de mascara e de aglomeragdes no campus (em parceria
com a SVC/Unicamp). Todas as atividades continuam sendo realizadas em home-office, com
reunides semanais com a equipe e distribuicdo de tarefas. Diante disso, hoje a plataforma
ArcGIS tornou-se indispensavel para a realizacdo das atividades da equipe da Coordenadoria de
Georreferenciamento (de forma presencial ou remota), sendo importante também manter esta
ferramenta disponivel para uso de toda a comunidade universitaria.

7.1. Projetos destacados

Projeto Web map dos ambientes internos da Unicamp

Projeto estratégico com acompanhamento da CGU/Planes, esta iniciativa visa construir o
web map dos ambientes internos das edificagdes da Unicamp, entendido como uma
ferramenta de gestdo, planejamento e transparéncia institucional. Serdo gerados web maps
dindmicos dos ambientes internos de todas as edificacdes da Universidade (todos os campi),
identificando o tipo de uso de cada ambiente e sua respectiva localizacdo (salas de aula,
laboratérios, administrativo etc.), podendo ser acessado através de um computador ou de um
smartphone conectado a internet. A base de dados geografica deste web map também sera um
repositério para insercdo ou conexao de outras informagdes e bancos de dados especificos da
Universidade.
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A equipe da DEPI-GEO vem realizando varias atividades, organizadas e supervisionadas de
forma continua, para viabilizar a construcdo do Web Map dos ambientes internos. A primeira
atividade a ser realizada em cada localidade é a aquisicdo de plantas-baixas existentes das
edificacOes da unidade. Geralmente estas plantas-baixas, quando existentes (em formato CAD,
imagem ou mesmo em papel), estdo desatualizadas, sendo necessarios levantamentos in loco
de cada ambiente interno para atualizacdo das plantas-baixas das edificacdes. O resultado
destes levantamentos é bastante relevante, haja vista a construcdo de uma base atualizada
destas plantas-baixas em CAD e sua disponibiliza¢cdo para a prépria Unidade e para as areas de
projeto e planejamento. Apds atualizagdo das plantas-baixas, inicia-se o processo de
padronizacdo dos arquivos CAD para extrair as informacdes necessarias que irdo alimentar o
Web Map dos ambientes internos. Na plataforma ArcGIS, sdo extraidas as informacoes
geométricas (o “desenho” de cada ambiente interno) e realizado o seu georreferenciamento e
sao adicionadas informagdes quantitativas e qualitativas para cada ambiente interno a partir de
uma planilha. O resultado é uma “camada” com a representacdo de todos os ambientes
internos das edificacbes, com uma tabela de atributos com as informacdes de cada ambiente,
como tipo de uso (sala de aula, sala de professor, auditério, administrativo etc.), area, nome
geral, andar e se a geometria estd atualizada ou ndo. Esta camada é carregada na nuvem de
dados geograficos (ArcGIS Online), onde sdo construidos os mapas tematicos, compartilhadas
as informacdes e publicados os Web Maps.

O projeto teve inicio oficial junto a

e Reitoria/CGU/Planes em agosto/2018 e
H / Eijl'l (goprocessamerc) ) tem previsdo de término em 2020. Est3
: —HE dividido em trés ciclos, sendo que o 1°

ciclo se encerrou em 29/03/2019 (49
edificacbes) e o 22 ciclo em 31/10/2019
(47 edificacbes). Devido a pandemia o 32
ciclo, previsto para encerrar em
| 29/05/2020 (45 edificacdes),  foi
interrompido, até que seja possivel a retomada dos levantamentos in loco. Também estd sendo
criado, utilizando a plataforma ArcGIS, um mecanismo de atualizacdo das informacGes por
representantes das Unidades, que serdo treinados e poderdo alimentar as informacGes das suas
respectivas Unidades ou solicitar que facamos as alteracdes de geometria. Pagina do projeto
disponivel em: http://www.depi.unicamp.br/geo/projeto-web-map/
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Visualiza¢cGes do web map dos ambientes internos, com os levantamentos realizados no 12
e no 29 ciclos. Disponivel em: https://arcg.is/08r105.

Web map dos ambientes internos da Unicamp (1° e 2° ciclos)

Thoos de uie [auridadel | Tio de uso (qn

Area total (m?)
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Area total (m?)
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Visualiza¢cOes do dashboard dos ambientes internos, com os levantamentos realizados no
12 e no 22 ciclos. Disponivel em: https://arcg.is/05i4nP0

Geocodificacéo das bases de dados da Unicamp

O processo de geocodificacdo consiste na transformacao de informacgdes alfanuméricas em
informacdes georreferenciadas, que possibilitam a criagdo de mapas tematicos. As informacgdes
de entrada podem ser coordenadas geograficas (latitude, longitude), enderegos (logradouros),
codigos postais (CEP) ou recortes territoriais (bairro, cidade, estado pais), que normalmente
(mas ndo necessariamente) sdo organizadas em planilhas eletronicas.

As plataformas de geoprocessamento possibilitam a transformacao destas informagdes em
camadas geograficas, compostas por uma informacdo geométrica (pontos georreferenciados) e
uma informacao tabular (atributos), que sdo indissocidveis. Apds a criagdo da camada



https://arcg.is/08r1O5
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geografica, é possivel construir web maps tematicos, story maps, dashboards, entre outros
aplicativos, com a utilizacao da plataforma ArcGlS.

METODOLOGIA A Unicamp possui diversos sistemas de
informacdo e bancos de dados das mais
diversas naturezas e funcgoes, refletindo a
diversidade de dreas de atuacdo da
Universidade e a organizacdo de todo o seu
acervo de dados. A Coordenadoria de
Georreferenciamento estd transformando em
mapas os principais bancos de dados da
Unicamp, possibilitando um olhar nunca antes
visto da Universidade. Visualizar dinamicamente a distribuicdo espacial de funcionarios, alunos,
professores, pacientes dos hospitais, vestibulandos etc. com mapas tematicos, mapas de calor,
cruzamento de camadas, entre outros formatos, fornece novos subsidios a gestdo da
Universidade (nos mais diferentes niveis), ao planejamento territorial (em qualquer escala) e a
transparéncia.

Hertaldndia

Total d I Paullfie
Total de colabo tal de cola

79.025 52. 697

(mapa)

Tipo (mapa)

Hortolandip:

Distribuicio por Unidade

Dashboard dos servidores ativos e nao-ativos da Unicamp. Base de dados: DGRH.
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Vestibulares Unicamp

LEGENDA

Renda 2018

Perfil da renda mensal familiar (considerando o salario
minimo vigente em 2017, de R$ 937,00):

Nao declarado: 1.372

Até 1 saldrio minimo: 1.432

Entre 1 e 2 salarios minimos: 9.382
Entre 2 e 3 salérios minimos: 11.797
Entre 3 e 5 salarios minimos: 18.849
Entre 5 & 7 salarios minimos: 13.172
Entre 7 e 10 salarios minimos: 10.069
Entre 10 e 15 salarios minimos: 8.026
Entre 15 e 20 salrios minimos: 4.172
Acima de 20 salarlos minimos: 5.512 i ?

2 T

° °

Story map dos vestibulares 2012 e 2018 — geolocalizagdo e mapé tematico dos candidatos
ao vestibular. Base de dados: Comvest. Disponivel em:
http://www.depi.unicamp.br/geo/geocod/vestibulares/.

Durante a pandemia causada pelo novo coronavirus em 2020, a Coordenadoria de
Georreferenciamento tomou a iniciativa em trabalhos que envolvem processos de
geocodificagdo, contribuindo para as seguintes agdes:

1) Acdo conjunta com Prefeitura de Campinas para mapeamento de familias em situacdo
de vulnerabilidade e locais de distribuicdo de cestas basicas mais préoximas: desde o inicio da
pandemia, a Coordenadoria de Georreferenciamento vem atuando diretamente com a
Secretaria de Assisténcia Social da Prefeitura de Campinas para melhorar a logistica de
distribuicdo de cestas bdsicas, através: a) da geolocalizacdo de todas as familias vulnerdveis
cadastradas nos sistemas da Secretaria (sobretudo no CAD-Unico); b) da geolocalizacdo de
todos os pontos cadastrados de distribuicdo de cestas basicas (igrejas, ONGs, CRAS, associa¢oes
de bairro etc.); e c) do geoprocessamento destas informacdes, identificando o local de retirada
de cestas basicas mais préximo a residéncia de cada uma das familias vulnerdveis e devolvendo
esta informacdo a Secretaria, que organiza um cronograma e informa o local e hordrio de
retirada das cestas as familias. Todas as informagbes sao mantidas em sigilo.

" Agéio conjunta para distribuigo de alimentos (map...

ﬁ@a:e-&
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Localizacdo das familias vulneraveis e locais de distribuicdo em Campinas/SP (visualizagdo
do Jd. Campo Belo).

2) Acdo conjunta com a DEAS (Diretoria Executiva da Area de Saude da Unicamp) para
construcao do dashboard dos casos confirmados de Covid-19 atendidos pelos hospitais da
Unicamp e dashboard dos casos suspeitos do Hospital de Clinicas da Unicamp: no dashboard
sdo mostrados os casos de Covid-19 que estdo sendo atendidos nos hospitais da Unicamp de
Campinas (HC, Caism e Cecom,) Sumaré e Piracicaba. O objetivo é entender como estd
acontecendo a disseminagao dos casos de Covid-19 e sua distribui¢ao no territério. “O Hospital
das Clinicas e a area de saude da Unicamp atendem toda a macrorregido de Campinas. Nao
tinhamos nenhuma ferramenta visual para mostrar essa abrangéncia. Esse mapeamento esta
sendo importante nesse sentido, para mostrar para a sociedade e para o governo a extensdo da
nossa area de atuac¢do. (...) Especificamente no caso da pandemia de Covid-19, esse
mapeamento serd também fundamental para acompanhar a evolu¢dao da pandemia e como
estdo os casos em nossa regido”, disse em entrevista o reitor Marcelo Knobell. A DEAS envia
diariamente a Coordenadoria de Georreferenciamento uma planilha com os dados de todos os
pacientes para a realizacdo da geolocalizagcdo e alimentacdo do web map. afirmou Marcelo
Knobel. Atualizado diariamente, o web map pode ser acessado na pagina da Unicamp sobre o
Covid-19 ou diretamente na versao desktop e na versao mobile. O dashboard pode ser
acessado em https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/evolucao-da-pandemia-na-regiao
ou diretamente em https://arcg.is/18mzKq.

Casos positivos Covid-19 - Hospitais da Unicamp HC-CAISM-CECON

Casos confirmados Casos confirmados (mapa) (&
3.734 3.393

i v 2
Campiipe s W r -
411 349 ot AT

s, 1 o

e ™
. f‘,‘,",n (%4

ol s

Casos confirmados pela data de inicio dos sintomas

Dashboard dos casos de Covid-19 atendidos pelos hospitais da Unicamp. Disponivel em:
https://arcg.is/18mzKqg.

3) Acdo conjunta com a SVC (Secretaria de Vivéncia no Campi): consiste na construgao do
dashboard das ocorréncias de aglomeracao de pessoas e da ndo utilizacdo de mascaras dentro
da Universidade. Os vigilantes que atuam diretamente na orienta¢do das pessoas no campus
realizam a notificacdo da ocorréncia, informando a localiza¢do, tipo de ocorréncia, horario etc.

! DEPI cria mapa interativo para acompanhar casos de coronavirus. 06/05/2020. Disponivel em:
http://www.depi.unicamp.br/depi-cria-mapa-interativo-para-acompanhar-casos-de-coronavirus-dos-seus-
hospitais.



https://www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/evolucao-da-pandemia-na-regiao
https://arcg.is/18mzKq
https://arcg.is/18mzKq
http://www.depi.unicamp.br/depi-cria-mapa-interativo-para-acompanhar-casos-de-coronavirus-dos-seus-hospitais
http://www.depi.unicamp.br/depi-cria-mapa-interativo-para-acompanhar-casos-de-coronavirus-dos-seus-hospitais
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e enviando a Coordenadoria de Georreferenciamento para efetuar a geolocalizacdo e
atualizacdo do web map e dos indicadores do dashboard.

P AR S

tada

502 11.925

(estimado)

Parceria de estdgio com Cotil
A DEPI possui uma parceria com o Colégio Técnico de Limeira — Cotil realizada desde

2018 e oficializada em 2019, que consiste em oferecer estagio ndo-remunerado para os alunos
dos terceiros anos dos cursos de Técnico em Edificacbes e de Técnico em Geodésia e
Cartografia, para atuarem diretamente em atividades da Coordenadoria de
Georreferenciamento. Inicialmente os estagiarios atuaram no projeto do web map dos
ambientes internos, mas esta proposta sera ampliada para outros temas/projetos.

i3
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Web map dos ambientes internos do campus | de Limeira.

Mapas e web maps para a componente de Patrimbnio Ambiental do HIDS

O web map contempla informagdes geograficas de varias instituicdes, como Prefeitura
Municipal de Campinas, Embrapa, CPRM, CAR, entre outras, além, de informacées da prdpria
base de dados georreferenciada da DEPI. No web map, é possivel compor diferentes mapas
tematicos (ao ligar e desligar as camadas), mudar mapas-base, gerar link para
compartilhamento e mapas tematicos em formato pdf ou jpg. Disponivel em:

https://arcg.is/15iHMK e em www.hids.depi.unicamp.br/mapas.

Web maps para o Plano Diretor Integrado da Unicamp:

Foram criados 28 web maps com as caracteristicas ambientais e infraestruturais dos campi
da Universidade, para subsidiar a elaboragdo do Plano Diretor Integrado: Mapa Ambiental de
Vegetages: https://arcg.is/1gyg5m0; Mapa Ambiental de Recursos Hidricos e Solos do campus
Zeferino Vaz: https://arcg.is/0GeDTD; Mapa Base Genérico: https://arcg.is/4jeye; Mapa da
Rede de Aguas: https://arcg.is/1f8SiC; Mapa de Barreiras Fisicas para Pedestres:
https://arcg.is/0a8rWK; Mapa de Ciclovias e Ciclofaixas: https://arcg.is/C9iHG; Mapa de
Drenagem Sustentavel: https://arcg.is/OylaPP; Mapa de Estacionamentos existentes no
campus Zeferino Vaz: https://arcg.is/ObHGOu; Mapa de Infraestrutura Urbana - Tecnologia da
Informagdo e ComunicagGes: https://arcg.is/raGCO Mapa de Levantamento de Calgadas:
https://arcg.is/1CvDrg; Mapa de Linhas de Transporte Intercamp — Limeira - Campinas:
https://arcg.is/mLPSb; Mapa de Linhas de Transporte Publico Municipal que atendem a
Unicamp: https://arcg.is/0jDuWS8; Mapa de Pontos Sugeridos para Paraciclos e Bicicletarios:
https://arcg.is/IDOKmX; Mapa de Rede de Abastecimento de Agua Potavel:
https://arcg.is/5Cefy; Mapa de Redugdo de Riscos Ambientais: https://arcg.is/OHK5u0; Mapa de
Ruas e Avenidas do campus Zeferino Vaz e Partido Urbanistico: https://arcg.is/10GmiT0; Mapa
de Setorizagdo do campus Zeferino Vaz: https://arcg.is/TLG5W; Mapa de Usos do campus
Zeferino  Vaz:  https://arcg.is/SviXS1; Mapa do campus FCA de Limeira:
https://arcg.is/19HKPal; Mapa dos Trajetos dos Circulares Internos da Unicamp — Campus
Zeferino Vaz: https://arcg.is/1XviaTO; Mapa dos Trajetos dos Circulares Internos da Unicamp —
Campus Zeferino Vaz - Moradia Estudantil: https://arcg.is/00jPL8; Mapa Green Metric:
https://arcg.is/1bvW8u0; Mapa Linhas de Transporte Publico Intermunicipal que atendem a
Unicamp: https://arcg.is/1vzern0; Mapa da Moradia da Unicamp: https://arcg.is/151nD8; Mapa
Tematico de Urbanismo Tatico: https://arcg.is/1b4K100; Mapa Tematico do campus FOP em
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https://arcg.is/IWnK9j0;  Mapa Temdtico do COTIL em Limeira:
9HVW.

Piracicaba:
https://arcg.is/1n8D|T; Mapa Tematico do CPQBA em Campinas: https://arcg.is

+ @ v B efii

Poligonos de Compensagio Amblental

min, METUNASA USGS | CGU/CPlan | DSISPrefeltura Universitiria

Web map do levantamento planimétrico da drea da antiga “Fazenda Argentina”

O levantamento foi realizado e entregue pela empresa HC2 no inicio de 2020 e as
no web map (disponivel em:

informacdes georreferenciadas foram incorporadas
https://arcg.is/in98W).

*  Levantamento Fazenda Argentina
"

_Elez=evs

Outras atividades

Fornecimento pontual de mapas e informacdes sobre o territdrio da Universidade, por
exemplo o mapa de AVCB (https://arcg.is/1gmKrP); story map do Anudrio Estatistico da Aeplan
2018 (http://www.depi.unicamp.br/geo/maps/anuario-aeplan-2018); administracdo do ArcGIS
Online; administracao do cadastro de projetos e obras; Construcdo do site da Coordenadoria de

Georreferenciamento (www.depi.unicamp.br/geo).
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8. GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

.Cmp

O planejamento estratégico do investimento em obras publicas é, por si, um assunto
bastante complexo, envolvendo diversas alternativas/solu¢des de engenharia, demanda vultosa
de investimentos frente a recursos escassos, legislacio complicada e engessada, assunto
sensivel e de grande interesse publico dado o histdrico do assunto em nosso pais, etc.

Ao tratarmos do assunto do planejamento do investimento em obras de infraestrutura na
Universidade Publica, a complexidade natural do assunto se amplifica em muito, dadas as
caracteristicas do ambiente desta Instituicdo: grande dinamismo nas iniciativas académicas,
estrutura administrativa descentralizada, entre outras.

O cenadrio que a equipe de transicdao a gestdo atual encontra é bastante complicado: grande
numero de obras prometidas, auséncia de recursos para atender as demandas, grande niumero
de projetos executivos de engenharia contratados sem a devida concretiza¢do da Obra, além de
um numero elevado de obras remanescentes (inacabadas) na Universidade e grandes atrasos
no desenvolvimento de projetos executivos e na execucao de obras.

Num primeiro levantamento neste assunto, a equipe de transicdo encontra, em abril de
2017, o valor de RS 600 milhGes em investimentos prometidos para obras na Unicamp.
Considerando que, em média, a Universidade consegue efetivamente investir (executar) cerca
de RS 30 milhdes, este primeiro levantamento apontou, portanto, comprometimento dos
proximos 20 anos, caso este cendrio persistisse. Vale lembrar que ndo existia um levantamento
centralizado dos dados destes processos.

A PRDU, em conjunto com dirigentes de Unidades e Orgaos, passou a realizar a priorizacio
destes processos, conciliando-os em uma planilha Unica, chamada de Planilha de Projetos da
PRDU. Com a continuidade dos levantamentos, alguns processos foram eliminados da lista, por
ja terem sido concluidos pelas Unidades, ou por ndo terem relacdo com necessidades de obras.
Em fevereiro de 2018, a soma dos valores estimados da lista estava em RS 410 milhdes. Em
setembro de 2018, a Planilha de Projetos da PRDU foi finalizada, resultando no valor estimado
agregado de RS 319 milhdes. Neste momento, a gestdo da lista foi transferida a DEPI.

Em paralelo ao trabalho da PRDU/Dirigentes, a DEPI conduziu o Projeto Estratégico Novo
Modelo para Gestdo de Empreendimentos da Universidade. Nas pdginas seguintes, tratamos
em detalhes da implementacdo de mudancas propostas pelo Projeto. A criacdo da
Coordenadoria de Gestdo de Empreendimentos da DEPI é, portanto, fruto direto da
necessidade de efetivar o planejamento estratégico do investimento em obras da Universidade.

8.1. Projeto estratégico - novo modelo para gestdo de empreendimentos
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Em 2017 foi aprovado, pela COPEl, o Projeto Estratégico Novo Modelo para Gestdo de
Empreendimentos. Ele teve como objetivo realizar o estudo do processo envolvido na
implementag¢ao de uma obra na Universidade, de ponta a ponta, ou seja, desde o surgimento
da necessidade do cliente, até a liberagdo para uso do prédio (“entrega de chaves”).

A equipe do projeto foi constituida com pessoas de todas as areas envolvidas no processo
de uma obra: Recursos (AEPLAN e PRDU), Areas técnicas (Prefeitura, CPO e CPROJ) e Areas
Administrativas (Divisdao de Suprimentos e Contratos da DGA), além da DEPI. Para o diagndstico
foram escolhidos, como amostra, 07 processos considerados criticos. Estes processos foram
profundamente estudados.

Varias técnicas de levantamento de informacOes, percepcdes, experiéncias etc., foram
utilizadas: brainstorming com a equipe do projeto, benchmarking com entidades publicas e
privadas para compreender como se da o processo de obras nestas instituicdes, entrevistas
semiestruturadas com dirigentes de Unidades e Orgdos da Unicamp, técnicas de mapeamento
de processo, entre outras.

Como resultado, vérias desconexdes foram identificadas no processo, apresentadas no
diagrama de causa-efeito abaixo:

O projeto identificou oportunidades de melhoria em diversos momentos do processo,

I Falta de

V. Qualificacio das VII. Definicdo de IX. Produtividade de

Planejamento

empresas competéncias funciondrios

Projetos sem realizagia Frequentes alteragdes devalor na suscugdo
Demanda alta e desorganizada

Baita qualidade na corwatag o Auséncis de &80 gestarleental

Equipes sobrecanegadas, alta
Auséncis de frgho gestarleenual

demanda, faltade planejsments
= de definigao de prior

Inicia de empreendimentos sem recurse Erigéneias e modalidade lisitatérias Cirgéos Enecutivs @ nenhum gestar

Ausénciade dretizes para ocupagae
Busencla de dretrzes para ccupacso
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Conegdes e refazimentos
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Tapacidads cperasional Imitads
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dos processos.
Ala demanda de tabalho para CRO /{‘ informagdes integrado / Edificagies em situagdo precsia de obras
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Rigidez & moresidade nas decisdes Augdncia de registros - Aesng,

Interfergncias & fatar politica juridic as & administrativas Prazas eutrapalados

ara andlise e decisdes

Passivonga mapeada lacerval

Indicadores insuficientes

Prablemas nia definic 4o de sscopas Alta demanda de manuteng o
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11 Processo IV. Integracdo e VI Abordagem Vi Sistemas e X. Passivo
Decis6rio Comunicagio técnica Processos

desde o processo decisério, até as etapas técnicas e administrativas. Cabe destaque, no
entanto, o estabelecimento de um novo método para a decisdo neste assunto, contemplado na
Deliberacdo CONSU A 019/2019.

O quadro abaixo resume o grau de importancia do processo decisério para as desconexdes
do processo:

Neste novo
método, - Fator poltico aspectos
tecnicos, . - Prazo da obra

- Falta de planejamento
- Contratamos mal - Edificagbes precarias
- Auséncia de critérios
- Prédios inacabados - Falta de atendimento a

legislacao (acessibilidade,

- Inexisténcia de apuracao AVCB. entre outros)

de despesas totais do - Capacidade Operacional
empreendimento . .
o - Consequéncias e riscos
- Deficiéncias técnicas
- Auséncia de politica de
manutencgao
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orcamentdrios e estratégicos sdo considerados na decisdo, tendo por base sempre um
panorama de conjunto das demandas.

A criacdo da drea de Gestao de Empreendimentos da DEPI é resultado direto deste Projeto
Estratégico e os tépicos a seguir abordam o processo de implementa¢do das mudancgas
propostas por aquele projeto, que se confunde com a consolidacdo das atividades da area.

Nas paginas seguintes, trataremos das agdes de implantagdao do Novo Modelo de Decisao,
em seguida pela Normatizacdo do processo, e as acOes de gestdo do dia a dia a partir da
mudanc¢a de modelo.

8.2. Transicao para o Novo Modelo

Varias foram as propostas levantadas pela equipe do Projeto e que se materializaram em
planos de acdo que trataram, cada um deles, de alteracdes especificas no processo de trabalho.
Aqui trataremos dos resultados dos planos de acdo, materializados nas acdes relatadas a seguir:

a.Inclusdo de rubrica no Orgamento da Universidade (or¢amentagao) e
abordagem plurianual para o investimento em obras:

A falta de previsibilidade orcamentaria no assunto das obras da Universidade foi
identificada como um importante elemento de fragilidade no que diz respeito ao planejamento
de curto e médio prazos. Projetos eram encaminhados a contratacdo sem a devida previsdo de
recursos para a execuc¢ao de obras, trazendo grande incerteza a execu¢dao orcamentaria.

Frente a esse cenario, foi proposta a orcamentacdo dos recursos para obras, incluindo-os
na Proposta de Distribuicdo Orcamentdria (PDO) de cada exercicio. Com isso, a programacao de
recursos de cada obra que porventura seja liberada a execucao fica atrelada a disponibilidade
orcamentadria prevista.

Como o processo de implementagdao de uma obra pode tornar-se bastante longo, entre o
surgimento da demanda na Unidade, e a “entrega das chaves” ao cliente, entendemos que a
abordagem orcamentdria devera ser plurianual. Ou seja, ao iniciar o processo de uma obra,
normalmente com o desenvolvimento de projeto executivo, a Universidade deve prever o
impacto deste empreendimento no orcamento dos anos seguintes, considerando tempos de
desenvolvimento de projetos, licitacdo e execucao de obra em si, além das necessidades de
ocupacao da edificacdo.

Essa abordagem deve ser considerada para todas as obras em andamento. Isso significa
gue o planejamento da execucdo orcamentdria de obras, em seu conjunto, deve ser realizado
sob o horizonte plurianual, considerando os tempos de cada uma das obras em andamento.

Recursos Previstos no
Orgcamento (PDO) da Universidade.

PDO RS 15 milhdes
2019

PDO RS 15 milhdes*
2020

PDO RS 5 milhdes
2021

*Para o ano de 2020, o Conselho Universitdrio
contingenciou 66,6% dos recursos para obras,
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devido a crise sanitdria do novo coronavirus,
restando disponiveis RS 5milhdes naquele ano.

Desde 2019, conforme previsto pelo Novo Modelo de Decisdao para Obras, a Comissao de
Planejamento Estratégico Institucional — COPEI, distribui o montante disponivel de recursos nos
tipos de obra definidos.

Do ponto de vista da execucdo orcamentdria, temos o seguinte comportamento dos
recursos da PDO Obras (dados consolidados em 30/02/2021):

Resumo dos recursos no triénio 2019/ 2020 / 2021
Disponibilidades Programacéo Suplementacéo Saldo a programar

Obra Nova 83.880,00 0,00 83.880,00 0,00
Reformas 1.480.530,31 652.427,33 732.565,16 95.537,82
Remanescentes 7.669.764,22 6.600.930,77 171.608,28 897.225,17
Urgéncia e Contingéncia 4.135.546,33 2.419.486,55 1.300.448,57 415.611,21
Planejamento Urbano 2.874.045,53 261.223,19 1.560.851,26 1.051.971,08
Acessibilidade 3.756.233,61 2.310.626,81 1.445.606,80 0,00
Recursos 2021 5.000.000,00 - - 5.000.000,00

Totais 25.000.000,00 12.244.694,65 5.294.960,07 7.460.345,28

Na tabela acima, o valor da coluna “suplementacdo” diz respeito ao valor
efetivamente investido no periodo. A coluna “programacado” diz respeito ao valor que se
encontra reservado para cada demanda.

b.Adogdo de ferramenta de Andlise Multicritério para Apoio a Decisao:

A auséncia de prioridades claras no que diz respeito ao atendimento das demandas de
obras foi identificada como um enorme problema por todos os interessados, causando
enormes atritos e ruidos ao processo.

A principal consequéncia da falta de prioridades claras é a enorme desconexdo entre a
decisdo estratégica da Universidade e os aspectos operacionais do processo, criando ruidos,
excesso de demandas e desbalanceamento do processo entre as areas envolvidas.

No novo modelo, a priorizacdo das obras é feita considerando diversos aspectos na
decisdo: elementos de atendimento a estratégia da Universidade, impacto sobre as atividades,
aspectos de risco, e custo da obra, abrangéncia da comunidade a ser atendida, etc.

Para isso, as demandas de obras sdo comparadas através de critérios e pesos pré-
estabelecidos, gerando um ordenamento de prioridades a ser analisada e validada pelo Comité
de Empreendimentos e a COPEl. Esta comparacdo é chamada de Andlise Multicritério para
Apoio a Decisao.

A Analise Multicritério resulta, portanto, na formacdo de uma lista ordenada, a lista de
tarefas. O ordenamento presente na lista deverd ser percorrido, considerando disponibilidade
de recursos e capacidade operacional para seu atendimento.

c. Estabelecimento de “tipos de obra” para direcionamento estratégico do
investimento:
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Com a complexidade presente nas diversas demandas de obras da Universidade, foi
necessario juntar as demandas com caracteristicas semelhantes para que pudessem ser
comparadas e ordenadas. Dai surgiu o conceito de Tipo de Obra para classificar as demandas
em conjuntos semelhantes.

Esta forma de classificacdo permite, também, direcionar estrategicamente o investimento
em obras da Instituicdo, direcionando maiores recursos aos tipos mais convenientes do ponto
de vista estratégico.

8.3. Constituicdo do Comité de Empreendimentos:

Designado pela Portaria GR-073/2019, o Comité de Empreendimentos é formado por
representantes das diversas areas envolvidas no processo de obras, e presidido pelo Diretor
Executivo de Planejamento Integrado, este Comité é responsavel por propor a priorizagdo das
demandas e a distribuicdo de recursos a COPEI, bem como avaliar tecnicamente as demandas
urgentes. E a forma encontrada pelo novo modelo de valorizar a opinido técnica na decisdo.

O Comité possui representacdo composta da seguinte forma:

Presidente: Diretor Executivo da DEPI
Representantes de:
Secretaria de Administragcdao Regional — SAR
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado — DEPI
Plano Diretor Integrado — DEPI
Diretoria Executiva de Administracao — DEA
Diretoria Executiva da Area da Satde — DEAS
Coordenadoria de Projetos — CPROJ/FEC
Fiscalizacdo de Obras — DEPI
Representantes das areas técnicas da Prefeitura do Campus:
Divisdo de Meio Ambiente — DMA
Divisdo de Manuten¢dao — DM
Divisdao de Sistemas — DSIS

Desde sua criacdo, o Comité realizou a avaliacdo e o acompanhamento de 56 demandas,
contidas no primeiro bloco de prioridades, e avaliacdo e encaminhamento de 14 demandas
consideradas urgentes. No momento da elaboracdo deste documento, os trabalhos do Comité
estao concentrados em realizar novas rodadas de prioriza¢ao.
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8.4. Construcao e acompanhamento do primeiro bloco de prioridades

Tendo por base na Planilha de Projetos da PRDU, ao final de 2018, foi construido um
primeiro bloco de prioridades de Obras, cujos critérios para composi¢ao foram basicamente de
risco, e orientacOes de orgdos de controle, como MPT, CETESB e TCU, além das negociacées
com a SANASA. Além disso, todos os remanescentes de Obras foram incluidos no bloco.
Somadas, as demandas do primeiro bloco correspondem a RS 123 milhdes em valor total
estimado.

Bloco 1 para priorizacao

- =, o ~

TIPO DE OERA MOTIVACAQ

Acessibilidade com projeto

; Motificacdes e TAC MP
concluido

Notificacdes

Planejamento Urbano SANASA e CETESB

N

Remanescente Notificacdes TCE

Riscos: maior demanda de
Manutencao

Reformas (“P”, Elétrica e
Cobertura)

Obras Novas Orientacao TCE

L. -

' [ Fragilidade/inconsisténcia '
_ L dados
d

Na figura acima sdo apresentadas as motivacdes da formacdo do primeiro bloco de
prioridades, conforme o tipo de obra. Vale lembrar que, como o processo de obra é complexo e
envolve bastante tempo, temos demandas sob nosso acompanhamento que sao herdadas do
modelo anterior de decisdo. Em valores, estas demandas perfazem o total de RS 32 milhdes.

Considerando as demandas do modelo anterior e as demandas do primeiro bloco de
prioridades, temos RS 155 milhdes em valor estimado agregado. Do ponto de vista dos recursos
disponiveis, atualmente temos RS 57 milhdes para atendimento desta lista.

Urgéncia/Contingéncias

Ny

8.5. Implantacdo da Solicitacdo Eletronica de Obras — SOB

No modelo anterior, quando o cliente apresentava sua necessidade de obra, essa demanda
era normalmente tratada em expedientes entre as Unidades e a Administracdo Central.
Eventualmente, estes expedientes eram juntados em processos fisicos, que percorriam os mais
diversos caminhos até que se conseguisse a efetiva execugdo da Obra.

A pulverizagdo de demandas e a auséncia de um processo definido, estruturado e com
prioridades claras fazia com que a execucdo operacional do processo estivesse muito
desbalanceada, trazendo saturacdo as equipes e grandes desconexdes, impondo grandes
transtornos a todos os envolvidos.

Como forma de ajudar a solucionar este problema, foi desenvolvido um formulario
eletrénico de Solicitacdo de Obras, que esta interligado com o sistema informatizado de gestdo
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de obras da DEPI. Nesta solicitacdo, o cliente deve fornecer varias informagdes para que a
solicitacdo possa ser analisada pelo Comité de Empreendimentos.

Com esta iniciativa, foi definido um método para a entrada das demandas de obras. Isso
facilita a identificagdo do panorama e estabelecimento de cendrios nesse assunto, permitindo o
uso de ferramentas de planejamento, operacional e orcamentario/financeiro, permitindo o
balanceamento do processo como um todo.

8.6. Encerramento da Planilha de Projetos da PRDU, e migracdao das demandas para o
novo modelo:

A partir do ano de 2017, foi construida uma estratégia de levantamento e organizacdo do
assunto das obras da Universidade. Como ndo havia um ente na estrutura administrativa com a
funcdo de concentrar os dados do assunto das obras, a PRDU, em conjunto com dirigentes de
Unidades e Orgdos, construiu um levantamento de todos os projetos da Universidade, que
estavam com recursos prometidos. Este trabalho resultou na planilha de projetos da PRDU,
gue se tornou a primeira fonte de dados central sistematizada do assunto. Importante ressaltar
a importancia deste trabalho: organizado por prioridades conforme avaliacdo dos dirigentes, o
cenario construido pela PRDU/Diretores foi fundamental para os demais avangos no assunto.

Vale dizer que nesta planilha estavam contidos tanto processos bastante antigos, quanto
demandas recentes. Varias delas ja se encontravam concluidas pelas Unidades ou, devido ao
tempo decorrido, ndo eram mais de interesse dos solicitantes.

A Ultima versdo da Planilha de Projetos da PRDU foi publicada em setembro de 2018.
Naquele momento a responsabilidade pelo tratamento daquelas demandas foi transferida a
DEPI, ja que esta Diretoria Executiva estava agora responsdvel pelo assunto do planejamento
das obras da Universidade. Naquela oportunidade, ficou convencionado que as demandas
classificadas como “P” teriam sua execuc¢do garantida, devendo prosseguir. As demais
demandas seriam reavaliadas dentro do novo modelo para Gestao de Empreendimentos.

O quadro abaixo resume a situacao das demandas naguele momento:

Os itens em amarelo no quadro acima ajudaram a compor o primeiro bloco de prioridades.

Priorizacio dos

Niveis de Prioridade : % (valor)
Diretores
P
T RS 34.991521.75 10,96% -
= RS 93.020529.84 20.41% -
(31 obras) ) : : - i -~
—N\ i
= RS 8392 118,07 2.63% ‘ Reanalise 2018
{13 obras) ] | )
P3 _ _
(0}
Adiar :> Reanalise 12 trimestre
e RS 182.027.190,80 57 00% S019
1|
Total (236 obras) RS 319.331.360,46

4

Com a implementacao da Solicitacdo Eletrénica de Obras — SOB — todos os solicitantes dos
processos listados na Planilha de Projetos da PRDU foram notificados da existéncia da SOB e do
Novo Modelo para Decisdo neste assunto na Universidade, devendo os solicitantes avaliarem a
persisténcia das demandas e realizar a insercao da solicitacdo no sistema eletrénico. Com isso,

Diretoria Executiva de
Planejamento Integrado
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a Planilha de Projetos foi considerada finalizada e as demandas, cuja solicitacdo foi inserida,
foram migradas para o sistema da DEPI.

Para o cumprimento deste objetivo, a DEPI realizou 3 rodadas de oficinas junto a clientela
para comunicacao a respeito do novo modelo de decisdao no assunto das obras e apresentagao
e esclarecimentos a respeito da insercdo da solicitacdo de obras no Sistema de Obras da DEPI.

Como resultado, temos que aproximadamente RS 146 milhdes de reais em valor estimado
compdem o conjunto de solicitacdes de obras aguardando analise pelo Comité de
Empreendimentos (marco de 2021):

Solicitagoes de Obra - 2019-2021

Acessibilidade 11 RE 1.432.255,96

Movas Obras 12 RE 107.510.987,50

Planejamento urbano 4 RE 1.600.466,00

Reformas 30 RE 6.064.983,19

Remanescente 5 RE 29.554.659,06

Total geral 62 RS 146.163.351,71
8.7. Normatizacao do novo modelo

Em 2019, o Conselho Universitario aprovou a Deliberacdo CONSU-A-019/2019, que dispde
sobre os procedimentos para analise e aprovacdo de obras e novos empreendimentos na
Unicamp. Nesta Deliberagao, a Universidade legitima de maneira institucional o novo modelo
de decisdo, que estava em implementacao.

Em complemento, e conforme as inova¢Oes trazidas pelo Projeto Estratégico foram
implantadas, todo o aprendizado nesta transicao possibilitou a publicagdo da Instrugao
Normativa DEPI 01/2020, que instrui em pormenor o fluxo do processo decisorio para obras.

Tais instrumentos normativos foram fruto de enormes discussdes com todos os
stakeholders do processo de obras, em especial, ressaltamos a participacdo do Comité de
Empreendimentos na constru¢ao dos instrumentos legais.

8.8. Atuacao da area como facilitadora no processo de obras da Universidade

Como o processo de obras publicas é, por si, bastante complexo, e no caso especial da
Unicamp, a demora em termos de tempos de processo e os traumas identificados sdo bastante
significativos, a abordagem do assunto precisa lancar m3do de diversas ferramentas de gestao.

Foram propostos o uso de ferramentas de gestdo por processos, como o controle de
capacidade operacional das dreas envolvidas, medicao de tempos e desempenho, injecao de
recursos no processo sob o horizonte plurianual, previsdo de execucdo de cada etapa, e
agendamento das demandas conforme desempenho de cada uma das dreas, entre outros.
Além destes, foi proposto, também, o uso de ferramentas de gestao por projetos, tais como o
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controle do budget do projeto, estabelecimento de “acordo” entre cliente e equipes técnicas
com a definicdo de escopo, prazos, budget e responsabilidades, materializadas no Termo de
Abertura do Empreendimento, e estabelecimento da figura do Lider de Empreendimento, papel
facilitador, cuja atuagdo pode resultar em melhoras na fluidez do processo como um todo, além
de ser a voz do cliente no assunto.

Todas as ferramentas acima estdo em uso, com diferentes graus de maturidade.
Pretendemos, assim que a maturidade da implementacdo destas ferramentas aponte a
consolidacao de seu uso, implementar mais ferramentas de gestdao de projetos, em especial, o
foco em ferramentas de gestao de risco.

8.9. Vinculo entre o conhecimento académico e a atuacdo da area:

Entre os objetivos da Universidade esta a producdo de conhecimento cientifico de ponta
para o desenvolvimento humano em todos os seus aspectos. Este conhecimento é colocado a
disposicdo da sociedade através dos mais diversos mecanismos, como a formacdo de talentos,
registro de patentes, divulgagao cientifica, etc.

No entanto, do ponto de vista da administracdo de seus processos internos, existe uma
consideravel distancia entre o conhecimento produzido pela Universidade, e a aplicagdo em
seus processos internos, principalmente em seus processos decisérios, e de planejamento.

Desde o principio, a DEPI procura vincular sua atuacdo no dia a dia as melhores praticas e
ferramentas recomendadas pelo conhecimento cientifico atual. Isso se reflete diretamente na
Coordenadoria de Gestdo de Empreendimentos, através das agdes:

1. Publicacdo e apresentacdo do artigo “Uma abordagem
multicritério para a gestdo de empreendimentos em Universidades Publicas®”
no Simpodsio Brasileiro de Pesquisa Operacional — SBP02019. Durante a
apresentacdo estavam presentes renomados especialistas em Metodologias
Multicritério para Apoio a Decisdo e a recepc¢ao do trabalho foi muito positiva.

2. Participacao, através de mapeamento do problema e composicao
de banca de avaliagdo, em Trabalho de Conclusdo de Curso® na FCA, onde foi
desenvolvida uma abordagem de otimizagdo, através de programacado linear
para o planejamento da execucdo de empreendimentos na Universidade,
considerando as restricoes do processo e as prioridades estabelecidas. O
produto deste trabalho permite realizar simula¢des do desempenho agregado
das demandas de obras, permitindo prever, conforme dados do processo, a
ocupacao das areas envolvidas, a previsao de entrega de obras e o aporte
financeiro no tempo.

2 OLIVEIRA, Wellington; MENDES, Talita de Almeida; TOREZZAN, Cristiano. Uma abordagem multicritério para a
gestao de empreendimentos em Universidades Publicas. In: LI SIMPASIO BRASILEIRO DE PESQUISA
OPERACIONAL, 2019, Limeira. Anais eletronicos... Campinas, Galod, 2019. Disponivel em:
<https://proceedings.science/sbpo-2019/papers/uma-abordagem-multicriterio-para-a-gestao-de-
empreendimentos-em-universidades-publicas?lang=pt-br> Acesso em: 26 mar. 2021.

3 PENNONE, Mariana Dias; MENDONCA, Rodrigo Garcia Ribeiro. Abordagem em Scheduling para o Problema de
Sequenciamento de Obras de Infraestrutura no Setor Publico. Orientacdo de Priscila Cristina Berbert Rampazzo.
Limeira, SP: [s.n.], 2019. 23 f.
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3. Publicacdo do Capitulo “Tomada de decisGo na Gestdo de
Empreendimentos: aplicacéo da Cadeia Multicritérios”® no livro Planejamento
e Gestao Estratégica do Setor Publico. Este livro contempla diversas iniciativas
de gestdo, implementadas na Universidade no periodo recente.

8.10. Uma breve avaliacdo sobre a Gestdo de Empreendimentos

Antes da avaliacao, cabe uma importante informacdo. Esta area possui pouco mais de dois
anos de existéncia. Tendo sido dimensionada, conforme certificacdo da DEPI, aprovada pela
CAD, para ser composta por 4 funciondrios. Em seu primeiro ano de atuacdo, a area foi
composta por duas pessoas, que se revezavam em todas as tarefas de implementacdo do novo
modelo, aqui relatadas. Em seu segundo ano, j3 no cendrio de desafios impostos pela
quarentena, a drea ficou com apenas uma pessoa até o més de setembro de 2020,
comprometendo, em parte, as atividades.

Decorridos pouco mais de dois anos em que a DEPI recebeu a missdao de conduzir o assunto
das Obras da Universidade, como decorréncia do Projeto Estratégico Novo Modelo para Gestdo
de Empreendimentos da Unicamp, podemos afirmar que varios avangos foram possiveis.

Um deles é a consolidacdao do novo modelo de decisdao e planejamento, trazido pela
Deliberagdo CONSU — A — 019/2019 e pela Instru¢do Normativa DEPI 01/2020 — que regula o
assunto em pormenores. Um elemento que permite demonstrar a adesao da comunidade é o
elevado numero de solicitacdes de obra no sistema da DEPI no periodo 2019 e 2020 e o baixo
numero de processos de modelo anterior que estamos acompanhando, em relacdo ao total de
demandas sob o nosso controle.

Em nossa opinido, o maior valor do modelo é apresentar a Universidade a perspectiva de
Planejamento n o assunto das Obras. Com as medi¢ées de desempenho dos processos em
termos de tempo, capacidade operacional e recursos orcamentdrios, temos condicGes de
subsidiar a tomada de decisdo no que diz respeito aos esforcos necessarios para que sejam
atingidos os objetivos estratégicos, seja através da identificacdo de gargalos e oportunidades de
melhoria, seja estabelecendo o panorama de curto e médio prazo neste tema. Ademais, ao
fortalecer: o atendimento as Diretrizes do Plano Diretor Integrado; a opinido técnica
representada pelo Comité de Empreendimentos; e a valorizacdo do colegiado decisério de
ambito estratégico — a COPElI — o modelo vincula a visdo estratégica e as questdes técnica e
operacional de forma consistente.

4 LIMA, Marco Aurélio Pinheiro de; MENDES, Talita de Almeida; OLIVEIRA, Wellington. Tomada de decis3o na
Gestdo de Empreendimentos: aplicagdo da Cadeia Multicritérios. In: ATVARS, Teresa Dib Zambon; SERAFIM,
Milena Pavan (org.). Planejamento e gestdo estratégica no setor publico: aplicacdes e reflexdes a partir da Unicamp.
Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2020.
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9. COORDENADORIA DE GESTAO AMBIENTAL E DE RESIDUOS

geare

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental e de Residuos (GEARE) é responsavel pela gestdo
dos residuos perigosos da Unicamp, tendo como objetivo fazer com que todos os residuos
perigosos gerados dentro de todos Campi universitario tenham um destino ambientalmente
adequado atendendo toda a legislacdo vigente sobre o assunto. Atua também na formulacdo
de programas e projetos ligados a tematica ambiental, dentre os quais podemos destacar o
programa de Unicamp LixoZero em parceria com o Grupo Gestor Universidade Sustentavel —
GGUS.

A equipe que hoje integra a GEARE vem desenvolvendo atividades correlacionadas com
Gestdo Ambiental desde 1999, com a criacdo do 12 Grupo de Gestdo Ambiental. Em 2014 foi
criado o Grupo Gestor Universidade Sustentdvel (GGUS) que foi incorporado a DEPI em 2018,
sendo criada em 2019 a GEARE, responsdavel por implementar e operacionalizar a gestao dos
residuos perigosos da Universidade dentre outras atividades.

Linha que demonstra a evolugﬁo da equipe que cuida da Gestdo Ambiental na

Universidade longo tempo
Criagiodo1° Criagdo grupo Criagao Criagdo  Aprovacdodo Aprovacioda Criagao Criagioda  Incorporagio Criagio do
Grupo parapropor  GGR (Grupo GGA (Grupo Programade Politica do GGUS DEPI do GGUS a GEARE

de Gestao Programa de Gestor de Gestor Gestdo Ambiental da (Grupo Gestor DEPI

Ambiental Gestdo de Residuos)  Ambiental)  Ambiental UNICAMP Univers.
Residuos Sustentavel)
Perigosos

9.1. Gestdo de Residuos

Com relacdo a gestdo de residuos perigosos, que engloba a administracdo dos contratos
relacionados, toda a logistica e acompanhamento do manejo, gerenciando a destinagdo correta
desses residuos, que sao classificados nos seguintes grupos:

. Quimicos

. Biolodgicos

. Rejeitos Radioativos
. Sélidos Urbanos

. Da Construgao Civil

No periodo de janeiro de 2017 a margo de 2021, a GEARE gerenciou a destinagdo correta
de:

RES. QUIMICOS BATERIAS
AMIANTO INCINERAVEIS [l CHUMBO-ACIDO
204,65 Ton

97,39 Ton 11,72 Ton

OLEO PCB (BIFENILAS PILHAS E AEROSSOIS
LUBRIFICANTE [ POLICLORADAS) BATERIAS 10 Kg (3.035

4.750 litros 10,22 Ton 4,65 Ton unidades)
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Quantidade de PCB e Amianto destinados por ano:
PCB (Ton) Amianto (Ton)
80,71
65,86
58,08
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Quantidade de residuos quimicos incinerdveis e formol destinados por ano:

Residuos Quimicos Incineraveis (Ton) Formol (m?3)
i . . I

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Quantidade de dleo e aerossdis destinados por ano:

Oleo eviado para Refino (Lit) Residuos Aerosséis (m?)

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Quantidade de baterias chumbo-acida e pilhas destinados por ano:
Bateria Chumbo Acida (Kg) Pilhas e Baterias (Kg)

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

1701

1014
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9.2. Facilitadores

Além de gerir a correta destinacdo dos residuos perigosos da Unicamp, a GEARE auxilia na
formagdo dos Facilitadores para atuarem em suas Unidades e Orgdos, assessora a gestdo de
residuos das unidades (quando solicitado), promove cursos de gestdo de residuos através da
Educorp, participa de disciplinas de graduacado e oferece oficinas educativas e de sensibiliza¢do
com o tema de educacdo ambiental, contribuindo para a disseminacdo dos cuidados com o
meio ambiente dentro da Universidade, destacamos os seguintes eventos com participacdo da
GEARE:

. Curso para elaboracdo do PGRL (Programa de Gestdo de Residuos Local),
oferecido pela Educorp, com 39 participantes de 12 unidades que atualizaram ou
elaboraram os PGRLs das respectivas Unidades;

. Encontros de facilitadores com definicdo do papel e perfil da fungdo, com 52
participantes.

. Atividade Multidisciplinar: Participa¢do nas disciplinas de graduagao AMO016 -
Educacdo Ambiental e AM096 Estratégia Lixo zero com 120 participantes, sendo alunos e
colaboradores da UNICAMP;

. Oficina para Ingressante, ao total foram 64 oficinas desenvolvidas, com a
participacdo de 448 participantes.

. Programa UniversIDADE: Oficinas sobre temas de sustentabilidade

. Calendario de atividades de Educa¢cdo Ambiental: calourada, campanha “Eu e a

agua na Universidade, caminhada da enfermagem, semana do meio ambiente, semana lixo

zero, biodanza, palestras e eventos especiais atingindo 5.500 participantes.

Com essas atividades, foram atingidos diretamente 6.279 pessoas e outras tanto
indiretamente, com o conhecimento disseminado.

CURSO _
ELABORACAO
DE PGR

CALOURADA

A ENCONTRO
(EDUCACAO
AMBIENTAL) FACILITADORES

DIRETAMENTE
6.279
PESSOAS

PARTICIPACAO

OFICINA -
EM DISCIPLINAS
INGRESSANTES DE GRADUACAO

OFICINA
SUSTENTABI-
LIDADE
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9.3. Gestao Ambiental

Outro assunto que tém sido estimulado e intensificado pela DEPI, tendo a GEARE como
uma das protagonistas, € a Gestdo Ambiental. Com este apoio estdo sendo desenvolvidos
diversos projetos ambientais, os quais elencamos abaixo:

. Programa de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil — PGRCC com
construcdo de Area de Triagem e Transbordo - ATT no campus Bardo Geraldo;

. Projeto de consumo consciente visando a reducdo do uso e descarte de
descartaveis de uso Unico;

. Projeto Unicamp Lixo Zero - aprovado e iniciado com a criacdo de uma disciplina
para graduacdo oferecida em 2020 e 2021 e criacdo do personagem Lixo Zero;

. Projeto para destinacdo de residuo eletroeletrénico;

. Licenciamento Ambiental — CETESB;

. Destinacdo de cilindros de gases toxicos;

. Plataforma on-line para os inventarios de residuos.

Desta lista de atividades desenvolvidas na Gestdo 2017-2021, destacamos o Licenciamento
Ambiental do campus “Zeferino Vaz” que foi devidamente regularizado junto a Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB). Esta licenga vinha sendo buscada desde 2014 e,
apds diversos entraves vencidos com o apoio da DEPI, em 15/04/2019 foi obtida a Licenca de
Operagdo (LO) que regulariza a Unicamp junto a CETESB e da seguranga a Unicamp para os
desenvolvimentos de suas atividades que impactam no meio ambiente. Esta LO tem validade
até dezembro/2021, e a DEPI vem trabalhando junto as unidades, levantando as necessidades e
orientando nas atualizacdes internas para que esta licenca seja renovada. As atividades
desenvolvidas na gestao 2017-2021 junto a CETESB.

Obtencao de Licenca de

Apresentacao do relatério Operagio emitida em
de utilizacio de CADRI —

jan/2017-21; Apresentacao de 2
relatérios em 2020 de

acompanhamento da LO

15/04/19; Apresentacdo da resposta
’ sobre os trabalhos da area
contaminada do HC;

Designacao dos N RN Solicitacio de 9 CADRIS para
coordenadores de PAE de Inicio das discussoes para formol, residuo biolégico,

cada unidade licenciada formacao da Brigada de PCB (TWA e CETREL),
(HC, CECOM, Gastro, Emergéncia das unidades lampadas e implantacio do

Hemo, CAISM, FCF, IB e licenciadas; e, relat6rio de residuos na
FCN[); plataforma SINIR & SIGOR.

Atualmente a GEARE também tem participa¢cdo ativa em todas as camaras técnicas do
GGUS, atuando na implementacdo de suas diretrizes e projetos, tendo como missdo: construir,
desenvolver e implementar politicas, diretrizes e normalizacdes para uma Universidade
sustentavel, tendo como fundamentos a melhoria continua e o desempenho ambiental,
econdmico e social.

Cabe ainda falarmos sobre o tema sustentabilidade, o qual a GEARE, juntamente com o
Plano Diretor Integrado da DEPI, tem sido protagonista no fomento na Universidade, além de
apresentar para o cenario nacional e internacional as atividades desenvolvidas pela Unicamp
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com o intuito de promover um desenvolvimento sustentdvel dos espacos fisicos e das
atividades desenvolvidas dentro dos Campi.
Sobre este tema, destacamos as seguintes participacdes em congressos nacionais e
internacionais:
. Green Metric 2019 e 2020

. Congresso Campus Sustentdvel — Portugal 2020

. XVI Encontro Paraense de Educacdo Ambiental - EPA- Curitiba-2017

. Simpdsio - Educacdao Ambiental e Transicdo para Sociedades Sustentaveis - 2018
. Encontro de Educa¢do Socioambiental (EESA)

. VIl SIMTEC - Celebracdo do Dia Mundial do Meio Ambiente “Cantos que
encantam”-Semana Unicamp LixoZero - Comunicacdo Interativa: Reaprender a sentir e falar
sustentabilidade

. Simpodsio Mundial de Sustentabilidade / Conferéncia Internacional Bridge em
Floriandpolis set/19

. Capitulos de Livro - UNICAMP Laboratério Vivo para Sustentabilidade: Estratégia
LixoZero (Universidades & Sustentabilidade Praticas e Indicadores) e Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade (Programa UniversIDADE)
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10. COORDENADORIA DE GESTAO TECNICA

/'?
N

A Coordenadoria de Gestdo Técnica atua como apoio técnico e administrativo a gestdo e
fiscalizacdo das obras sob responsabilidade da DEPI, tendo como atividades principais auxiliar
sobre as questdes que envolvem o planejamento da contratacao das obras, elaborar e fornecer
relatdrios de situacdo, de custos e de produtividade de obras, efetuar analises de viabilidade
técnica e financeira de empreendimentos em andamento, realizar a interface com Orgdos
Técnicos e de Gestdo de Contratos da Universidade, elaboracdo de anexos técnicos para
licitacGes, assessorar tecnicamente as licitacdes, gerenciar dados de controle e gerenciar
tecnicamente contratos sob sua responsabilidade.

Visando o controle das atividades desenvolvidas na area e busca pela melhoria dos
processos que a envolvem, foram criados indicadores que s3ao apresentados a seguir. Na
sequéncia dos principais indicadores da area, serdao apresentados alguns planos de melhorias
na etapa de contratacdo e execucdo da obra, em que a Coordenadoria de Gestdo Técnica teve
participagao.

A Coordenadoria de Gestdo Técnica possui como uma de suas principais atividades a
elaboracdo da pasta técnica de contratacdo da obra, que consiste na organiza¢do dos
documentos técnicos elaborados por técnicos especialistas, com base nas informacoes
fornecidas pelos mesmos, e encaminhamento a Diretoria Geral de Administragao da Unicamp
para as providéncias de contratacdo. A elaboracdo da pasta técnica é uma atividade de
fundamental importancia para a adequada contratacdo da obra, e envolve atendimento as
legislagdes vigentes e as atuais orienta¢des de 6rgaos fiscalizadores, como o Tribunal de Contas
do Estado de S3o Paulo. Conforme grafico apresentado a seguir, que demonstra o nimero de
pastas técnicas elaboradas de 2017 até marco de 2021, verifica-se que na Gestdo 2017-2021,
foram elaboradas 69 pastas técnicas.
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TOTAL DE PASTAS TECNICAS ELABORADAS

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 01. Indicador nimero de pastas técnicas.

Das pastas técnicas elaboradas, se destacam as obras remanescentes, que visam a
conclusdo de obras inacabadas decorrentes de rescisoes contratuais, as obras voltadas as
guestdes de acessibilidade, para atendimento a legislacdo vigente e demandas do Ministério
Publico do Trabalho, das quais fazem parte a execu¢do de um nucleo de acessibilidade junto
aos prédios existentes, contendo elevador e banheiros acessiveis e as obras de adequagdes de
ambientes existentes, que visam principalmente levar mais seguranc¢a e funcionalidade aos
espacos fisicos, além de transformar ambientes e construcGes ja obsoletas em areas adequadas
para novas atividades.

Dentre as obras encaminhadas de remanescentes, se destacam a conclusdo das obras do
Museu Herbdrio, Centro Paulista em Bioenergia e da Medicina Translacional. A obra do Museu
Herbario, consiste em um edificio de 2.595 m?2, que abrigard o Museu de Zoologia (ZUEC) e o
Herbario UEC, ambos do Instituto de Biologia, e recebera diversas colecdes de fauna e flora
nacionais. A obra de conclusdo da Bioenergia contempla implantacdo, prédio de laboratdrios,
edificio sede, subestacdo e abrigo para central de dgua gelada e climatizacdo e reservatdrio de
agua elevado. A obra de conclusdo da Medicina Translacional consiste na construcdo do prédio
de pesquisas com laboratodrios, salas administrativas e auditério, além de construcdes de apoio
como cabine transformadora de energia, reservatdrio de dgua semienterrados e urbanizacdo da
area.

As obras de acessibilidade englobam, entre outras, a acessibilidade prédio professores do
IFCH, acessibilidade do Hemocentro, acessibilidade e reforma dos sanitarios da biblioteca da
FEF, acessibilidade e reforma dos sanitarios do CONSU e acessibilidade e reforma sanitarios do
CEL.

Das obras de adequacdes, podemos destacar as obras de: adequacbes das instalacdes
elétricas do prédio da biblioteca do IFCH, que atualizou todas as instalacdes elétricas do
ambiente as normas vigentes e levou mais seguranga aos seus usuarios; e a reforma do antigo
prédio da marcenaria, que também se enquadra como uma obra remanescente, pois ja havia
sido iniciada no passado e foi paralisada por rescisdo contratual, a qual agora, apds uma grande
reforma, passa a ser um espaco utilizado pela COMVEST. Atualmente encontram-se em
licitacdo algumas obras de reforma, das quais se destacam a reforma das instalacbes elétricas
do Nudecri, da distribuicdo de energia da FEA, da distribuicdo de energia da Diretoria Geral de
Administracao e a reforma dos galpdes | e Il do Paviartes do Instituto de Artes da Unicamp.
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A Gestdo Técnica também auxilia tecnicamente a Diretoria Geral de Administracdo durante
a licitacdo, nas fases de habilitagcdo técnica e das propostas, bem como nas analises dos pedidos
de esclarecimentos de questionamentos, de recursos e impugnacgdes, no que se referem aos
assuntos de ordem técnica.

Durante a licitacdo é possivel a solicitacdo de esclarecimentos de ordem técnica, por parte
das empresas licitantes. Para avaliacdo destes pedidos e o impacto do mesmo no processo de
licitacdo, foi realizado um estudo para avaliacdo destes pedidos nos ultimos 5 anos, com uma
amostra de 36 obras, em que todos os questionamentos técnicos foram listados e classificados
de acordo com seu assunto principal e ao final foram elaborados graficos para apresentar os
resultados obtidos, cujo objetivo foi o de analisar quais as duvidas técnicas mais frequentes das
empresas durante a fase de licitacdo frente as obras da UNICAMP, uma vez que para sua
realizacdo ha todo um procedimento burocratico que demanda uma padronizacdo da
documentacdo, que por sua vez, é essencial para a continuidade do processo da obra em
questdo. Desta forma, estes dados procuram mostrar se algum ponto precisa ser revisto para
gue em obras futuras o tempo demandado em esclarecimentos das duvidas seja menor e
consequentemente o processo se torne mais agil.

Apds a etapa inicial de selegao das obras a serem avaliadas, foram analisados todos os
guestionamentos ocorridos durante a licitagcdao destas obras. Ao todo foram contabilizados 103
questionamentos, levando em conta que 8 obras ndo tiveram nenhum questionamento
durante a fase da contratacdo da empresa.

As duvidas existentes foram divididas nos grupos de assuntos apresentados a seguir com
base no conteddo das mesmas:

e Site que os arquivos estdo disponiveis

e Duvidas de documento padrao a ser preenchida
e Duvida quanto ao cronograma de execuc¢do da obra
e Solicitacdo de visita técnica

e Formato dos documentos disponibilizados

e Solicitacdo de relatério fotografico

e Problemas no local da obra

¢ Duvida quanto ao edital

e Duvida sobre a planilha

e Duvida quanto ao memorial descritivo

e Duvida sobre o projeto

Com base nas listagens feitas, percebeu-se que alguns questionamentos geraram
alteracdes na planilha, projeto ou edital, uma vez que tais indagacdes das empresas serviram
como base para mudancas na documentacdo técnica, que por sua vez auxiliou o andamento do
processo de licitagdo, pois a compreensdo que se tem foi a de que a adequacdo realizada
facilitaria a interpretacdao ou corrigiriam equivocos que somente foram identificados neste
momento.

Com base nessa metodologia, conforme serd detalhado a seguir, foi possivel verificar que
apenas 6,8% dos questionamentos geraram alteracdes na documentacdo técnica. Apds o
levantamento e classificacdo dos dados, foram elaborados os graficos apresentados a seguir
para uma melhor compreensao dos resultados obtidos, de modo que esses dados ficassem
mais claros ao olhar de terceiros e da prépria equipe de elabora¢do da documentacgao técnica,
para possiveis ajustes quanto a documentos que serdo futuramente elaborados, de modo a
facilitar a compreensdo de todos tendo como base as duvidas anteriores.
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A Figura 01 apresenta o primeiro grafico, que diz respeito aos questionamentos
realizados e seu grau de incidéncia frente ao total de questionamentos, cujos dados sdo
apresentados na tabela apresentada a seguir.

Tabela 01. Quantidades de ocorréncias por assuntos.

-\3"@- GGO -Grupo <_Bestor de_.l Obras

Y CPQO -Coordenadoria de Projetos e Obras

UNICAMP

Rua Bernardo Sav8o, 38 ~Térreo - Cidade Universitéria Zeferino Vaz - CEP13083-366 - fonefax:(19) 3521-4105
ESCLARECIMENTOS QUANTO AS LICITAGOES
Duvidas comuns sobre as licitagbes Quantidade de ocorréncias

Site que os arquivos estio disponiveis 1
Duavidas de documento padr3o a ser preenchida 2
Duavida quanto ao cronograma de execugio da obra 2
Solicitagdo de visita técnica 6
Formato dos documentos disponibilizados 7
Solicitacdo de relatério fotografico 2
Problemas no local da obra 3
Duavida quanto ao edital 23
Duavida sobre a planilha 12
Duavida quanto ao memorial descritivo 3
Duvida sobre o projeto 12
Total 103
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GRAFICO DO ESCLARECIMENTOS QUANTO
AS LICITACOES

Site que os arquivos estdo disponiveis

Duvidas de documento padr3o a ser preenchida
Duvida quanto ao cronograma de execugdo da obra
‘Solicitacao de visita técnica

Formato dos documentos disponibilizados
Solicitacdo de relatadrio fotografico

Problemas no local da obra

Duvida quanto ao edital

Duvida sobre a planilha

" Duvida quanto ao memorial descritivo

Duvida sobre o projeto

Figura 01. Grafico de quantidades de ocorréncias por assuntos.

A partir da analise dos resultados deste grafico, temos que as maiores incidéncias dos
guestionamentos se referem as planilhas orcamentdrias, ao edital da obra e projetos
respectivamente, uma vez que as empresas muitas vezes tém duvidas quanto a interpretagao
da documentacdo técnica durante a elaboracdo de suas propostas.




£2 depi

Diretoria Executiva de
UNICAMP Planejamento Integrado

Desta forma, para complementar a analise dos dados, tem-se que o segundo gréfico (Figura
02), que diz respeito as alteracdes da documentacdo técnica que foram realizadas apds os
guestionamentos. A Tabela 02 apresenta dos dados para este grafico.

Tabela 02. Quantidades de questionamentos que geraram alteragdes.

_\}"’4 GGO - Grupo Gestor de Obras
Y CPO -Coordenadoria de Projetos e Obras

UNIGCAMB

Rua Bernardo Sayiio, 38 — Térreo - Cidade Universitaria Zeferino Vaz - CEP 13083-866 - fone/fax: (19} 3521-4105

ESCLARECIMENTOS QUANTO AS LICITAGOES

Questionamentos que geraram alteracéo Quantidade
AlteracBo no edital 1
AlteracBo na planilha 2
Alteracdo no projeto 4

QUESTIONAMENTOS QUE GERARAM
ALTERACOES

Alteragdo
no
edital:114

Alteragdo
na
/ planilha:
1 229%

Figura 02. Grafico de quantidades de questionamentos que geraram alteragbes na
documentacgao técnica.

Ao comparar ambos os graficos, verifica-se que a incidéncia de alteracdes é muito baixa em
relacdo a quantidade de questionamentos, em que, por exemplo, as planilhas orcamentarias
tiveram 42 questionamentos frente aos 103 totais, porém apenas 2 geraram alteragoes.

E por fim, o ultimo grafico compara a quantidade de questionamentos que geraram alguma
alteracdo com os que ndo geraram. Para a sua elaboracao foi utilizada a Tabela 03. Nota-se que

75
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a quantidade de questionamentos que geraram alteracdes foi pouco significativa em relacdo ao
total ocorrido durante as licitagdes.

Tabela 03. Quantidades de alteracdes em relacdo ao total de questionamentos.

) GGO -Grupo Gestor de Obras
§ ,A CPO -Coordenadoria de Projetos e Obras
S

uNICAMP
e nua dernardo Sayao, 38 —Térreo - Cidade Universitdria Zeferino Vaz - CEP 13083-866 - fone/fax: (19) 3521-4105

ESCLARECIMENTOS QUANTO AS LICITACOES

Quantidade de alteragées em relagdo ao total de questionamentos

Geraram alteracio 7
N&o geraram alteracio 9%
TOTAL 103

QUANTIDADE DE ALTERACOES EM mgﬁu AO TOTAL
DE QUESTIONAMEN ra

m
alteracga
o:
76,80%

Figura 03. Grafico de quantidades de alteragdes em relagdo ao total de questionamentos.

Com esse levantamento de dados e com a analise realizada, verifica-se que a maior parte
dos questionamentos foram feitos estdo relacionados as Planilhas Orcamentarias, Editais e
Projetos das obras. No entanto, tém-se que das 77 duvidas em relagdo a estes documentos,
sendo 23 em relagdo aos editais, 42 sobre as planilhas orcamentdrias e 12 sobre projetos,
apenas 7 geraram alteragdes.
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De forma mais clara quanto aos numeros, ao aplicarmos as porcentagens para cada caso,
teremos:

o De 23 questionamentos sobre os editais, apenas 4,35% geraram
alteragao, ou seja, 1 questionamento;

. Dos 42 sobre as Planilhas Orcamentarias, apenas 4,76% geraram
alteracao, ou seja, 2 questionamentos;

o Dos 12 sobre projeto, apenas 33,33% geraram alteracdo, ou seja, 4
guestionamentos.

Dos 77 questionamentos com grau mais frequente, apenas 9,09%, ou seja, 7
guestionamentos geraram alteracdo, de forma a deixar mais clara a documenta¢do, ou mesmo
para correcdo de erros de ordem técnica localizados nestes documentos. Quanto aos 70
questionamentos (referentes a planilha, edital e projeto) que ndo geraram alteracdes, estes
estavam atrelados a duvidas pontuais sobre alguma informagdo que constavam na
documentacgdo técnica e que as empresas nao identificaram, mas que foram respondidas pela
equipe com base na prépria documentacao fornecida.

Desta forma, nota-se que o maior problema n3ao se encontra em eventuais erros nas
documentacbes técnicas, mas sim principalmente na dificuldade das empresas no
entendimento das mesmas.

« INDICADOR RETRABALHOS DURANTE A LICITACAO DA OBRA

Para a licitacdo de uma obra o orcamento precisa estar atualizado, que conforme
orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de S3ao Paulo, é aceitavel defasagem de no
maximo 6 meses entre o orcamento referéncia e a publicacdo do edital. Desta forma, ao
encaminhar a pasta técnica o orcamento referéncia encontra-se atualizado e dentro do prazo
maximo estabelecido pelo Tribunal de defasagem. No entanto, a demora do processo
licitatério, que em alguns casos, superam os seis meses, tem ocasionado a necessidade de
atualizacdo da planilha durante a fase de licitacdo. Conforme procedimentos da area, até um
ano de defasagem da data original do orcamento, o mesmo é atualizado pelo indice Nacional
da Construcdo Civil (INCC), e apds um ano o orcamento é refeito por completo, item a item da
obra.

Tendo em vista a demora do processo licitatorio, verifica-se pelo levantamento realizado
nos anos de 2019 e 2020 e apresentado a seguir, um retrabalho significativo, levando a
necessidade de atualizagdes, inclusive de realizagao de nova orgamentacgao da obra, decorrente
de ultrapassar um ano da data base inicial. Esta Ultima situagdo, onde a defasagem supera um
ano, ocorre também devido a outros fatores além da demora do processo licitatério, como o
tempo entre a finalizacdo do orcamento e a decisdo de contratacdo da obra, sendo que este
periodo ja tiver superado 06 meses e for inferior a um ano, o orcamento ao ser encaminhado ja
ird atualizado pelo INCC para licitacao, que somado ao prazo de licitacdao, pode superior um ano
da data base inicial, exigindo que o0 mesmo seja reorg¢ado.
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Figura 04. Pastas técnicas 2019: nimero de orgamentos originais, atualizados pelo INCC e

reorcados.

2020 - 12 Pastas técnicas elaboradas para contratacdo de
obras - orcamentos finais para licitacdo
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Figura 05. Pastas técnicas 2020: niUmero de orgamentos originais, atualizados pelo INCC e

reorgados.
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22 PASTAS TECNICAS ELABORADAS PARA CONTRATACAO
DE OBRAS EM 2019*

VARIACAO DO CUSTO

Estimativa Inicial Estimativa Apos Atualizacao
@ Licitado com Estimativa Original BLicitado com Estimativa Atualizada

Figura 06. Pastas técnicas elaboradas em 2019 e impacto causado no orcamento devido a
necessidade de atualizagao do orgamento.

Vale lembrar que o prazo de licitacao é influenciado por diversos fatores, que passam pela
limitacdo de recursos humanos, a presenca de processos burocraticos que demandam tempo
consideravel, intervencbes e ocorréncias a partir de licitantes e os préprios prazos legais
correspondentes a cada etapa.

Por fim, a Coordenadoria de Gestdo Técnica e Fiscalizagdo, visando a melhoria de seus
processos de trabalho, estabeleceu seis planos de metas, os quais sdo constantemente
monitorados, até a obtencdo de seu objetivo estabelecido. Os planos e suas metas sdo:

Plano de Ac¢ao 1 - Estimular que as empresas terceirizadas facam planejamento
adequado de execugao da obra

Acdo para estimular as empresas contratadas a estudarem os projetos executivos no inicio
da obra e fazerem um planejamento adequado para execu¢do da obra dentro do prazo de
execucdo previsto em contrato, de forma a reduzir os atrasos. Verificamos a necessidade de
impor as contratadas, através de cldusula contratual, que seja apresentado a fiscalizacdo o
planejamento de execucdo da obra em forma de Grafico de Gantt. Possibilitando que a
fiscalizagao identifique antecipadamente atrasos na execugdo de etapas da obra ou prazos para
a empresa apresentar determinados documentos necessarios para execu¢ao da obra.

Apds vencidas todas as etapas de sua implementacdo, foi concluido e o Diagrama de Gantt
jd comecou a ser solicitado para as empresas, sendo a primeira obra com esta solicitacao, a da
reforma da cobertura do CPQBA.

Plano de Agao 2 - Proposta de alteracao de contratos e editais: Pagamento por etapa de
obra (check points) e aplicagdo de multas/penalidades as empresas

Alteracdo dos modelos de contratos e editais de obras no que se referem ao pagamento
por etapa de obra, visando maior controle e facilidade no
acompanhamento/fiscalizacdo/medicdo de obras, facilitando seu planejamento, estimulando as
empresas a executarem a obra de acordo com o planejamento inicial e mitigando a
possibilidade de a empresa executar etapas da obra antes do seu devido tempo. Aplicacdo de
multas durante a execuc¢do do contrato, quando ndo atingindo o cronograma previsto, visando
fazer com que as empresas atendam ao cronograma proposto.

O Plano encontra-se atualmente aguardando a Diretoria Geral de Administracdo, que esta
avaliando internamente proposta de altera¢des para posterior submissdo a Procuradoria Geral
da Unicamp para avaliagao.

Plano de Agdo 3 - Padronizacdo de caixilhos (janelas) para as obras na Unicamp
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Padronizacdo dos caixilhos dos caixilhos da Universidade, buscando economicidade e
seguranca. Foram contratados os projetos executivos padrdes dos caixilhos, os quais
encontram-se em desenvolvimento pela empresa contratada, e que apds seu término, poderao
ser empregados nas contrata¢des de obras, permitindo um melhor controle deste elemento da
obra.

Plano de Acao 4: Desburocratiza¢do das atividades técnicas

Implementacdo de ferramentas e tecnologias de gestdo e fiscalizacdo de obras, a serem
empregadas durante o desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo de obras, aliviando o
fiscal de obras de atividades de cunho administrativo, possibilitando que foque na gestdo
técnica do contrato de forma a trazer melhorias na qualidade dos servicos executados das
obras terceirizadas. Faz parte deste plano também, a aquisicdo de software de orcamento de
obras com interagdao com BIM, que facilitem a sua elaboracdo e atualizacdao, promovendo assim
maior agilidade no desenvolvimento de orgamentos de obras e servigos.

Plano concluido, com a aquisicdo do software Orcgafascio, que atende as necessidades de
orcamento e de fiscalizacdo de obras.

Plano de Ag¢do 5: Implementacdo de manual de uso, operacio e manutencdo das
edificacoes

Incluir no escopo de execu¢dao das obras desenvolvidas, a obrigatoriedade das empresas
contratadas entregarem ao termino da obra, um Manual de Uso, Opera¢dao e Manuteng¢ao das
edificacdes de acordo com as normas NBR 5674/2012, NBR 14037/2011 e NBR 15575-1/2013.

Plano concluido e a solicitacdo de manual do usudrio ja foi implementada na obra de
Reforma do Paviartes, do Instituto de Artes da Unicamp.

Plano de Ag¢ao 6: Pagamento de equipamentos

Alterar nos contratos a forma de pagamento de equipamentos de custo significativo da
obra. O Plano estd atualmente em estudos pela area técnica para posterior avaliacdo da
Diretoria Geral de Administracdo e Procuradoria Geral da Unicamp.
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11. COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO DE OBRAS

L]
VIQS
fiscalizacao

A Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras (CFO) é responsdvel por acompanhar e fiscalizar
obras executadas dentro da Unicamp, em seus aspectos qualitativos e quantitativos, atendendo
as normas técnicas vigentes, projetos executivos, memoriais descritivos e boas técnicas,
visando a qualidade do servico executado e as necessidades da comunidade universitaria,
assegurando que os contratos de execucdo de obra sejam respeitados integralmente em seus
aspectos técnicos. Seu objetivo é zelar para que as obras sejam executadas dentro do padrao
de qualidade desejdvel, com seguranga, dentro das especificagdes de contrato, recursos
disponiveis e no prazo acordado.

Para tratar do assunto das obras da Universidade, cabe considerar o ambiente. O tema é
complexo por natureza, dadas as caracteristicas do negdcio, os interesses estratégicos e a
legislacdo bastante rigida.

Neste cendrio, os ultimos anos foram de profundos avancos e mudangas, fortalecendo
processos de trabalho consolidados e reestruturando outros através da aplicagdo de melhoria
continua e implementacdo de um novo modelo de gestdo. Um dos grandes ganhos dessa
estratégia foi a de estabelecer a capacidade operacional para a equipe de fiscalizacdo de obras,
para que nao fique sobrecarregada e possa dar a atencdo necessaria para cada obra fiscalizada.

Além de fiscalizar as obras gerenciadas pela DEPI, a CFO vem auxiliando tecnicamente
unidades que nado dispdem de corpo técnico para fiscalizagcdo de obras, estando presente ou
orientando as Unidades e Orgdos com frequéncia diaria.

Entre abril de 2017 e abril de 2021 foram concluidos trinta e cinco contratos de prestacao
de servicos fiscalizados pela DEPI, que totalizam 29.039,98 m? de obras e R$24.422.765,16
investidos.

Area de obras executadas (m?)

13.994,98

9.612,61

2.806,82 2.625,57

2017 2018 2019 2020 Em andamento
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Média de Variagdo Entre o Valor Inicial da Obra
e o Valor Final

5,70%

B Obras Iniciadas até 2017 M Obras Iniciadas na Gestio 17/21

Valor total das obras executadas (RS)
27.093.474,47

10.747.809,55

6.480.758,30 5.635.592,22
|

2017 2018 2019 2020 Em andamento

Ao longo da gestdo 2017-2021, no intuito de mitigar os equivocos ocorridos nas fases de
planejamento e execucdo dos projetos de um empreendimento, que impactam diretamente no
prazo de execucdo e no custo final da obra, foram implementadas a¢cdes em conjunto com a
equipe que fiscaliza ou realiza os projetos e a equipe de fiscalizacdo de obras, como
compartilhamento de conhecimentos técnicos adquiridos através de reunides sistematicas
ocorridas durante todas as fases de um empreendimento (fase de planejamento, projeto e
execucdo). Estas acGes impactaram diretamente na reducdo de termos aditivos publicados nos
contratos e, consequentemente, na variacao de custo da obra. Como podemos observar na Fig.
04, até 2017, o valor das obras variava em média 5,70%. Apds 2017, com o trabalho conjunto
entre a equipe de fiscalizagao de obras e a equipe de projeto, a variagdo caiu para 1,76%. Esses
numeros demonstram que atualmente, a documentagao técnica licitada esta mais assertiva,
lembrando que, segundo o Instituto Brasileiro de Obras Publicas (IBRAOP), a faixa de precisdo
esperada do custo estimado de uma obra em relacdo ao seu custo final, é de 5% para obras
contratadas com projeto executivo, ou seja, as obras da Unicamp planejadas e fiscalizadas pela
DEPI, estdao abaixo da variacdo de custo considerada comum para obras contratadas com
projetos executivos.
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Ja na fase de acompanhamento da execucdo das obras, as acGes foram no sentido da
unificacdo dos procedimentos da Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras, visando o
alinhamento entre as pessoas da equipe. No que diz respeito ao trabalho de fiscalizagao, foram
implementadas medidas no sentido de estimular o planejamento de execugdo de obras por
parte das empresas contratadas, visando o cumprimento dos cronogramas contratuais.

Este trabalho de estimulo ao planejamento, em conjunto com uma pasta técnica melhor
elaborada, conforme comentado anteriormente, possibilitou a reducao de obras entregues fora
do prazo contratual em 36%.

Percentual de Atraso das Obras no Momento em que o
Prazo de Execucgao se Encerrou (c/aditivos de prazo)

Percentual de Obras Concluidas

0% 1% a 10% 11% a 50% acima de 50%

Percentual de Atraso no Encerramento do Prazo Contratual

m Obras Iniciadas até 2017 Obras Iniciadas na Gestdo 17/21

Estes dados corroboram que os processos de melhoria continua, aplicados pela Coordenadoria
de Fiscalizacdo de Obras da DEPI, ao longo dos anos vem surtindo efeitos positivos, fazendo
com que o indice médio de atraso da execu¢dao de obras na Unicamp tenha caido de 2,49 para
1,46.
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Indice de Atraso das Obras

B Obras Iniciadas até 2017 M Obras Iniciadas na Gestdo 17/21

O grafico a seguir demonstra como as a¢des adotadas a partir de 2017 surtiram efeito
direto no indice de atraso das obras.

INDICE DE ATRASO DAS OBRA/ANO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=@=(0bras Concluidas 2013 a 2020 =@=0bras Iniciadas Gestdo 2017/2021

Outro destaque obtido nesta gestdo foi a conclusao de obras inacabadas (remanescentes
ou contratadas por etapas) e a execucdo de obras que propiciaram acessibilidade aos prédios
existentes. Ao todo, nesta gestdo, foram concluidas 10 obras inacabadas e concluidas 05 obras
que propiciaram acessibilidade aos prédios existentes, além dessas obras, se encontram em
execucdo outras duas obras de acessibilidade e dois remanescentes (Museu Herbario e
Medicina Translacional). Alguns destaques dessas obras nas imagens a seguir.
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Conclusdo do Centros e Nucleos - IFCH, obra iniciada em 2006.

br iniciada em 2011.

Conclusdo do LIB, o
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Conclusao Biblioteca de ObrasRaras, obra iniciada em 2013.






